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Punkt 1.1: Organisationen

Godkendelse af referat fra den 9. april 2025.

Beslutning for Punkt 1.1: Organisationen

Referat fra madet den 9.04.25 er godkendt via Penneo.

Punkt 1.2: Bestyrelsesanliggender

1.

2.

Konstituering, valg af formand og naestformand

Fordeling ansvarsafdelinger - bilag

. Fordeling af udvalgsposter

1. Brugergruppe - 1 medlem udpeges blandt organisationsbestyrelsen - bilag (lukket)
2. Kunstfonden - 2 medlemmer udpeges blandt org.bestyrelsen - bilag (lukket)

. Valg af red.udv.medlem "SALUS-Nyt"

Nuveaerende medlem Bente Pia Christensen

. Evaluering af ordinzert repreesentantskabsmede afholdt mandag den 12. maj 2025

. Godkendelse af ansagning om bevilling af huslejetilskud i afd. 28;

Lajtertoft og Storegade - bilag

. Til orientering:

Referat fra madet den 27. maj 2025 - mulige Igsninger af seldreboliger i
anvendelseskategori 4 - Parkvej 9-47, Borgmester Blomgrens PL,
Niels Steensens Vej - bilag
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Beslutning for Punkt 1.2: Bestyrelsesanliggender

1. Bestyrelsen konstituerede sig med Niels som formand og Helle som naestformand.

Begge blev valgt med applaus.
2. Ansvarsafdelingerne blev fordelt i.h.t. den udsendte oversigt.

3.1 Bente og Helle fortsaetter som repraesentanter for DANBO i Brugergruppen.
3.2 Niels og Helle fortsaetter som repraesentanter for DANBO i Kunstfonden.

4. Bente Pia fortsaetter som red.udv. medlem af "SALUS Nyt”.

5. Generelt forlgb rep.madet fornuftigt, dog kunne man mangle lidt mere debat
omkring beretning.

6. Der var vedlagt et bilag omkring huslejetilskud i afd. 28 og efter en drgftelse,
hvor bl.a. belgbets stagrrelse og labetid blev drgftet, var der enighed om at
imgdekomme ansggningen.

7. Til orientering var der vedlagt et referat fra mgdet den 27.05.25 med Sanderborg

Kommune og DANBO/Salus omkring anvendelsen af aeldreboliger Parkvej/Borgm.

Blomgren og Niels Steensens Vej — handleplanen tages til efterretning.
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BOLIGSELSKABET

Bestyrelsen DANBO

DANBO

Bestyrelsesmedlemmer

Kontakt

Formand
Niels Thomsen

Ansvarsafdelinger: 7, 18, 25, 36

Naestformand
Helle Kjeer Christensen

Ansvarsafdelinger: 16, 23, 30

Bestyrelsesmedlem
Anders Ebsen

Ansvarsafdelinger: 8, 19, 26, 37

Bestyrelsesmedlem
Bente Pia Christensen

Ansvarsafdelinger: 14, 22, 28

Bestyrelsesmedlem
Kenneth Vonsild

Ansvarsafdelinger: 13, 21, 27

Bestyrelsesmedlem
Erik Autzen

Ansvarsafdelinger: 1, 17, 24, 34

Medarbejderrepraesentant
Bent Vilhelmsen




BOLIGSELSKABET

DANBO

Indstilling til organisations bestyrelsesmgde d. 11. juni 2025

Emne:
Ansggning om bevilling af huslejetilskud i afdeling 28, Lgjtertoft og Storegade.

Baggrund:

Dispositionsfonden bevilligede pr. 01-01-2024 et huslejetilskud pa 180.000 kr. som derved gav
en huslejenedszaettelse pa 19,09%, hvilket har haft en rigtig god indflydelse pa de
udlejningsvanskeligheder, der tidligere har vaeret. Pt. er alle lejemal udlejet.

| forbindelse med budgetlaegningen for 2026 ligger afdelingen lige nu til en huslejestigning pa
20,68% hvilket maske vil medfgre, at vi igen far udlejningsvanskeligheder. Vi ansgger derfor om
en bevilling af huslejetilskud der Igber over 10 ar med nedtrapning fra 2027.

Omfang:

Det betyder, at vi med denne indstilling til organisationsbestyrelsen gnsker bevilling af
huslejetilskud pa felgende belgb fra 2025 til 2034
2025:180.000 kr.

2026: 150.000 kr. + (50.000 kr. tidligere godkendt)
2027:170.000 kr.

2028: 150.000 kr.

2029: 125.000 kr.

2030: 105.000 kr.

2031:90.000 kr.

2032:70.000 kr.

2033: 50.000 kr.

2034: 25.000 kr.

Hvilket forhabentligt vil medfgre at vi undgar tomgang i afdelingen igen.

@konomisk overslag:
Ansggning om bevilling af huslejetilskud pa 1.115.000 kr. over de naeste 10 ar.

Teknisk afdelings anbefaling:

Det er gkonomi - og teknisk afdelings vurdering og anbefaling, at organisationsbestyrelsen
bevilliger, huslejetilskuddet for at undga tomgang i afdelingen igen.

Teknisk afdeling, d. 29-04-2025

LUS Egevej 9, 6200 Aabenraa, TIf: 73 456500— mail: salus@salus-bolig.dk

Boligadministration Amba



Made med Boligforeningen Danbo vedr. &ldreboliger i anvendelseskategori 4

Dato: 27-05-2025 h‘id: 14:10 — 15:30 Sted: Sgnderborg - Omsorg og Udvikling

Modedeltagere:

Boligforening: Lisbeth Jakobsen (SALUS), Malene Johannsen (SALUS), Mads Hansen (Danbo)

Senderborg Kommune: Klaus Liestmann, Lene Gram Herborg, Rikke Kirkegaard og Elise Hindkjeer

Referent: Rikke Kirkegaard

Referat: P4 mgdet blev der dreftet hvordan problematik med eldrebolig i anvendelseskategori 4 kan blive
lost pd en mest hensigtsmassig méde.

e Parkvej 9-47, Nordborg, 24 bolig

o Senderborg Kommune gnsker, at boligerne bliver brandsikret til anvendelseskategori 6, sa de
kan blive en del af de centernare @ldreboliger.

o Mads fra Danbo oplyser, at denne lgsning har vaeret undersegt tilbage i 2021, men han kender
ikke &rsagen til, at processen er stoppet.

» T2021var prisen for ABA-anlag til boligerne ca. 600.000 DKK eks. Moms med
forudsaetning om, at det kobles pa Plejecenters ABA-anlag. Siemens oplyste pa dette
tidspunkt, at anleegget kunne keres traddlas pga. den korte afstand. Plejecenteret har i
dag anlaeg fra Siemens, derfor var det kun Siemens, som kom med et tilbud i 2021.

o Danbo er stadig aben for lgsningen, og der besluttes, at Danbo henter et nyt overslag hjem og i
denne proces kontakter Guderup Plejecenter, plejecenterleder Ulla Sarsgaard, mail:
ubje@sonderborg.dk, telefon +4527904433

o Forsggsordning er forlaenget til 30. september 2025.

e Borgmester Blomgrens PL. Nordborg, 12 Boliger (afd. 24)
o Bygningerne er af &ldredato.
o Udskiftning af kekken pagar i takt med nye udlejer kommer ind.

e Niels Steensens Vej, Nordborg, 16 boliger (afd. 30)
o Bygningerne er af &ldredato.
o Belagning skiftes i takst med fjernvarmergr skal leegges.
o Nye kakkenerne i afdelingen.

e Drgftelse af en overdragelse/ommerkning af afd. 24 og afd. 30 til Danbo



mailto:ubje@sonderborg.dk

o Det er ikke attraktive familieboliger, men placeringen er attraktive. @konomien i afdelinger
begraenser ombygning, men Danbo kan godt se muligheden.

o Beboersammensatning har veret et problem i omrédet, da de i forsggsordningen har veret
udlejet til alle. SALUS forslér derfor udlejning med fortrin til mélgruppen +55 ar uden
hjemmeboende bgrn og hvis ingen udlejer findes med fortrin, udlejes den derefter til
ventelisten.

= SALUS oplyser, at der er et godt samarbejde med udsatte team i Senderborg.
@konomierne i afdelingerne er begranset sa evt. renoveringer vil fore til stigning i huslejen.
Alle er enige om, at boligerne ikke skal st tomme.
SALUS understreger, at det er bestyrelsen i afdelingerne, som skal godkende en evt. ny
ordning med en fleksible udlejning og hermed vurdere risikoen i det.

o Nuverende forsegsordning kerer frem til 30. september 2025.

e Ud fra ovenstaende droftelse er der besluttet nedenstaende:
o Danbo henter et overordnet overslag hjem pa brandsikring af boligerne i en
anvendelseskategori 6 evt. i forbindelse med overslaget pa Parkve;.
o Stigende tomgang vil fore til en vurdering af muligheden for nedrivning.

Handleplan:

o Parkvej 9-47, Nordborg:
o Danbo henter nyt overslag hjem pa et ABA-anlaeg og undersgger muligheden med Guderup
Plejecenter.

o Borgmester Blomgrens PL (afd. 24) og Niels Steensens Vej (afd. 30):
o Danbo henter et overordnet overslag hjem pa brandsikring af boligerne i en
anvendelseskategori 6.
o Stigende tomgang vil fore til en vurdering af muligheden for nedrivning.




Punkt 1.3: Foreningsanliggender

1. SALUS v/ Niels Thomsen
Mgde afholdt den 22. april 2025 - bilag (lukket)
Neeste mgde afholdes onsdag den 3. september 2025

2. 8. Kreds, orientering v/ Niels Thomsen

3. Kontaktudvalget
Afholdt made den 14. maj 2025, veert NAB - bilag (lukket)
Naeste mgde:
Onsdag den 27. august 2025. Veert DANBO

4. Kommunen

5. Bordet rundt

Beslutning for Punkt 1.3: Foreningsanliggender

1.

Referat fra made i SALUS den 22.04.25 er vedlagt og Niels
supplerede kort omkring sagen mellem SALUS og Toftlund AB.

Salus har faet ny leverandgr af hjemmeside. Ny hjemmeside kommer

i lgbet af 2026.

SAB og StudieBolig Syd gar i gang med, at opfare ca. 550 nye boliger.

. Intet nyt fra 8. kreds.

. Mgde afholdt ved NAB, hvor der bl.a. blev orienteret om en undersggelse

der viser, at der blandt Sgnderborg Kommunes 9.457 lejligheder alene er 35 ledige.

. Intet.

. Erik kunne fortezelle, at iflg. Facebook er Rema 1000 pa vej til Havnbjerg.

Anders spurgte omkring pkt. "Nyt fra hovedbestyrelsen” som er et fast

punkt pa de kommende afdelingsmgder. Niels udfaerdiger et forslag til neeste
bestyrelsesmade den 11.08. (ideer og forslag sendes til Niels).

Niels deltager i afdelingsgennemgangen i afd. 25 og 36. Mads har udsendt
en mail med oversigt og agvrige kan kontakte Mads ang. deltagelse i
gennemgangen.

Punkt 2.1: @konomi

Budgetkontrol (gskonomi oplysninger for alle afdelinger) kan ses ved at logge ind pa
www.salus.dk

Beslutning for Punkt 2.1: @konomi

Intet at bemaerke.
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Punkt 3.1: Status byggesager
1. Oversigt over byggesager - bilag

2. Afheendelse af Nordborgvej 6
Der var pa sidste made enighed om at bibeholde Nordborgve;j 6, til der

er en tilbagemelding fra kommunen om @nsket om at opfare ca. 8 raekkehuse.

Er ikke med i kommunens budget for 2025.
Der er lagt billet ind for budget ar 2026.
Status: Intet nyt.

Beslutning for Punkt 3.1: Status byggesager

1. Bilag over status over byggesager er vedlagt.
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Oversigt byggesager

Forening

Afd

LBF
Sag

Projekt

Status

Danbo

XX

Nybyggeri- havnbjerg

Ca. 21 boliger i Havnbjergcenteret. Mgde d. 26.4.2024 med Torben Hoi. Byradet har godkendt opfgrsel af
boliger pa grunden (20240822) pa best. Mgde d. 11.9.2024 (20240905) der udarbedes oplaeg af Brian
(20241114) Aftalegrundlag udarbejdes (20241114) mgde med Torben Hgi d. 6 december vedrgrende
aftaleoriindla Afventer den nrivatendvikler (20250516)




Punkt 5.1: @Qvrige orienteringssager
1. Bestyrelsesrapport BoligBI - bilag

2. SALUS-Nyt, v/Bente Pia Christensen
Neeste magde afholdes tirsdag den 23. september 2025

3. BL- Informerer

4. LBF - Orienterer

5. Preesentation og uddybning af materialet vedrgrende den sociale
helhedsplan v/Sanne Louise Pedersen - bilag

Beslutning for Punkt 5.1: @vrige orienteringssager

1. Bestyrelsesrapporten blev gennemgaet, ikke noget der er ude af balance.
| Igbet af aret har der vaeret 14 boliger med en eller anden form for
tomgang. Der er mange pa venteliste.

2. Intet nyt.
3. Intet nyt.
4. Intet nyt.

5. Til madet var der udsendt notat og bilag vedr. "Den boligsociale helhedsplan”
og Sanne gennemgik materialet mens der blev stillet supplerende spgrgsmal
til bl.a. de 4 delaftaler omkring kriminalitetsforebyggelse, beskaftigelse,
medborgerskab og uddannelse/livschancer.

Der var enighed om, at vi kan godkende den foreviste samarbejdsaftale og det
endelige budget.
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https://bl.dk/viden-kartotek/nye-tider-for-bl-informerer/
https://lbf.dk/om-lbf/lbf-orienterer/

@KONOMI - OVERBLIK FOR SELSKAB 52

@konomisk overblik

Selskab 52 LUS

Periode: 1. januar 2025 - 31. maj 2025 Baligadminiskration Amba

Resultat Budget Resultat
Indv. ar Indv. ar Difference Sidste ar
UDGIFTER
Bestyrelsesvederlag mv., 501 6.000 55.000 -49.000 55.250
Mgdeudgifter, 502 50.413 67.500 -17.087 80.168
Personaleudgifter, 511 448.534 1.270.500 -821.966 1.286.502
Forretningsfgrelse, 512 869.284 2.086.500 -1.217.216 2.011.200
Kontorholdsudgifter, 513 130.915 306.500 -175.585 267.300
Kontorlokaleudgifter, 514 334.913 375.500 -40.587 398.649
Afskrivning driftsmidler, 515 0 0 0 0
Seerlige aktiviteter, 516 0 0 0 2.520
Revision, 521 0 145.000 -145.000 133.750
Tilskud til afdelingerne, 531 0 0 0 0
Renteudgifter, 532 0 358.000 -358.000 2.960.418
Henlzaeggelser til dispositionsfonden mv., 533 0 9.707.000 -9.707.000 8.964.007
Ekstraordinaere udgifter, 541 212.419 0 212.419 1.275.182
Henlzaeggelse til arbejdskapitalen, 551.01 0 0 0 90.548
Udbytte, garantiselskab, 551.02 0 0 0 0
Henlaeggelser til dispositionsfonden, 551.3 0 0 0 0
Samlede udgifter 2.052.477 14.371.500 -12.319.023 17.525.494
INDTAGTER
Afdelinger i drift, 601.1 1.794.375 4.306.500 -2.512.125 4.095.500
Tillzegsydelser, 601.5 0 0 0 0
Lovmaessige gebyrer og szerlige ydelser, 602 0 0 0 0
Renteindtaegter, 603 48.294 358.000 -309.706 3.158.652
Afdelingernes bidrag til dispositionsfonden, 604 0 9.707.000 -9.707.000 8.964.007
Byggesagshonorar nybyggeri, 605.01 0 0 0 0
Bestyrelsesvederlag nybyggeri, 605.02 0 0 0 0
Byggesagshonorar forbedringsarbejder, 606.01 0 0 0 0
Bestyrelsesvederlag forbedringsarbejder, 606.02 0 0 0 0
Diverse, 607 0 0 0 889
Korrektioner tidligere ar, 608 0 0 0 0
Ekstraordinaere indtaegter, 611 208.304 0 208.304 1.306.446
Arets underskud 0 0 0 0
Samlede indtaegter 2.050.973 14.371.500 -12.320.527 17.525.494
Resultat 1.504 0 1.504 0
Balance 2.052.477 14.371.500 -12.319.023 17.525.494
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ANALYSERAPPORT - TOMGANG FOR SELSKAB 52 BOLIGSELSKABET DANBO

TOMGANG - FORDELING PER LM-TYPE

—

m 1 Almindelig bolig

m 6 £ldrebolig

us

Baligodministration Amba

TOMGANG PER LM-TYPE

Nr LM-Type Tomgang
1 Almindelig bolig 12
6 Zldrebolig 2
Hovedtotal 14
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ANALYSERAPPORT - TOMGANG FOR SELSKAB 52 BOLIGSELSKABET DANBO

; Baligodministration Amba

AKTUEL TOMGANG FOR SELSKAB AKTUEL TOMGANG PR. AFDELING
Selskab LM Type Aktuel tomgang Afdeling LM Type Aktuel tomgang
52 Almindelig bolig 5 8 Almindelig bolig
Zldrebolig 2 14 Almindelig bolig
52 Total 7 36 Zldrebolig

16 Almindelig bolig
34 Zldrebolig
Hovedtotal

N R R R Wk
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ANALYSERAPPORT - FRAFLYTNINGER FOR SELSKAB 52 BOLIGSELSKABET DANBO

sdLus

Flytninger Flyt %
FRAFLYTNINGER PER LM-TYPE (ANTAL & PROCENT) Almindelig bolig 57 7.0%
60 8,0% Institution 0 0,0%
7,0% Zldrebolig 6 6,7%
50 u 63 6,9%
6,0%
40 5,0%
30 4,0%
H Flytninger
3,0% Y &
20 EFlyt%
2,0% . . :
Der har i perioden vaeret 63 flytninger svarende
10 .
1,0% til 6,9%
0 . ] 00%
Almindelig bolig Institution Zldrebolig
1 2 6
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ANALYSERAPPORT - FRAFLYTNINGER FOR SELSKAB 52 BOLIGSELSKABET DANBO

FRAFLYTNINGER PER LEJEMAL/ANTAL VARELSER FRAFLYTNINGER FORDELT PER LM-TYPE

LM-Type/Antal vaerelse Flytninger Lejemal

Almindelig bolig 57 819 7,0%
1 9 23 39,1%

2 18 261 6,9%

3 20 356 5,6%

4 5 125 4,0%

5 5 54 9,3%
Institution 0 1 0,0%
0 0 1 0,0%
Zldrebolig 6 20 6,7%
1 2 12 16,7%

2 4 78 5,1%
63 910 6,9%

m 1 Almindelig bolig m 2 [nstitution m 6 Zldrebolig
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ANALYSERAPPORT - FRAFLYTNINGER FOR SELSKAB 52 BOLIGSELSKABET DANBO

FRAFLYTNINGER PER AFDELING

Afdeling Flytninger

1 7
7 2
8 11
13 1
14 11
16
17
18
19
21
23
25
26
27
28
30
37
Hovedtotal

IN
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TAB VED TOMGANG OG FRAFLYTNING FOR SELSKAB 52 BOLIGSELSKABET DANBO

TOMGANG FRAFLYTNING

Afdeling 01.01 - 01.01 - 01.01 - 01.01 - Afdeling 01.01 - 01.01 - 01.01 - 01.01 -
31.12.2023 30.06.2024 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2023 30.06.2024 31.12.2024 30.06.2025
1 20.320 5.948 11.784 1.777 1 185.947 17.162 78.435 10.063
7 1.250 750 1.438 938 7 28.175 824
8 79.285 47.464 61.641 21.854 8 272.897 277.742 427.971 22.962
13 5.738 -1.484 -1.484 13 8.721 1.188
14 187.817 63.929 255.046 136.562 14 24.040 76.601 77.788 3.591
16 3.361 -454 4.726 14.111 16 92.142 12.367 12.367
17 18.542 1.582 9.478 1.620 17 1.027 54.485 87.322 1.188
18 2.904 2.629 4.620 18 58.066 14.588 58.715 1.213
19 -991 19 3.588
21 338 1.725 1.725 1.237 21 1.429 550
22 7.354 -365 -365 22 3.795
23 4.738 2.245 2.245 23 11.318 12.491
24 -3.615 2.850 359 526 24 2.670
25 -1.789 6.302 11.183 25 9.049 47.264 1.188
26 1.800 1.200 3.000 2.400 26
27 27 143
28 262.402 -64.054 -64.054 3.359 28 48.178 56.337 58.712 74.388
30 -374 17.359 6.106 43 30 5.130 5.130 219
34 -7.946 12.948 10.723 32.755 34
36 13.877 66.022 19.753 43.464 36 23.745
37 19.944 28.180 -1.452 7.651 37 4.298 1.188
38 38
612.050 188.750 329.602 283.048 759.048 525.730 876.105 117.514
Tab Tomgang 2025 Tab Fraflytning 2025
300 500
250 400
200 200
150
200
100 ll
100
* Lk L
La il. | S ,_I.J-I I.- N n -JlL il-l_ I | III__ [ -
1 7 8 13141617 18 19 21 22 23 24 25 26 27 28 30 34 36 37 38 1 7 8 13141617 18 19 21 22 23 24 25 26 27 28 30 34 36 37 38
m01.01 - 31.12.2023 m 01.01 - 30.06.2024 m01.01 - 31.12.2023 m 01.01 - 30.06.2024
2 01.01 - 31.12.2024 = 01.01 - 30.06.2025 ®01.01 - 31.12.2024 01.01 - 30.06.2025
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ANALYSERAPPORT - TILBUD FOR SELSKAB 52 BOLIGSELSKABET DANBO

LUS

Boligadminisiration Ambo

Total - Antal tilbud
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Total antal tilbud pr. selskab

2025 Hovedtotal
Type Kvartall Kvartal2
Almindelig bolig 967 338 1.305
Aldrebolig 68 44 112
Hovedtotal 1.035 382 1.417
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ANALYSERAPPORT - TILBUD FOR SELSKAB 52 BOLIGSELSKABET DANBO

LUS

Boligadminisiration Ambo

Top 50 - Antal tilbud per afdeling

2025 Hovedtotal

Afdeling Kvartall Kvartal2

52001 194 15 209
52007 46 32 78
52008 87 25 112
52013 37 37
52014 252 125 377
52016 93 27 120
52017 15 15
52018 37 19 56
52019 8 8
52021 41 23 64
52023 45 15 60
52025 49 12 61
52026 47 30 77
52027 29 29
52028 65 1 66
52030 27 21 48
Hovedtotal 1.035 382 1.417

Side 9 af 13



ANALYSERAPPORT - VENTELISTE FOR SELSKAB 52 BOLIGSELSKABET DANBO

Antal pa venteliste (Total)

100.000
80.000
60.000

0

2022

350
300
250
200
150

100

40.000
s 11

123456 71011121 2 3 45 71011121 2 3 45 6 7 8 91011121 2 3 4 5

Fordeling - venteliste per LM type

LUS

Boligndministration Amba

m 1 Almindelig bolig

u 6 Aldrebolig
Venteliste per LM type Antal
Almindelig bolig 4.494
Aldrebolig 109

2023 2024 2025

Entydige aktive medlemmer pr. afdeling

o
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ANALYSERAPPORT - VENTELISTE FOR SELSKAB 52 BOLIGSELSKABET DANBO

Venteliste Salus i alt Antal lejemal i alt

39.535 910
Antal pa venteliste (LM type, Antal veerelser) Entydige pa venteliste (LM type, Antal vzerelser) Antal lejemal
Venteliste LM-Type Vaerelser Entydige Afdeling Antal lejemal
Venteliste LM-Type Entydige
Almindelig bolig 4.494 Total aktive 636 Almindelig bolig 1 163
1 220 7 48
2 1.378 Almindelig bolig 619 8 100
3 1.676 13 40
4 1.008 £ldrebolig 122 14 157
5 212 1 2 16 41
2 122 17 32
Aldrebolig 109 18 79
1 1 19 9
2 108 22 28
23 25
25 10
26 26
27 45
28 17
Almindelig bolig Total 820
Zldrebolig 21 24
24 12
30 16
34 11
36 15
37 12
£ldrebolig Total 90
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Januar 44 4 4
Februar 25 3 2 1
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22-05-2025
Notat:

Vision og strategi for den boligsociale helhedsplan
i Senderborg og Nordborg 2025-2029

Baggrund:

Den boligsociale indsats tager afsaet i lokale samarbejder og udfordringer og bygger videre pa
erfaringer fra tidligere projektperioder. Indsatsen er taet koblet til Senderborg Kommunes visioner, den
almene boligsektors fokusomrader samt nationale strategier.

Landsbyggefondens finansiering af den boligsociale helhedsplan for 2025-2029 sker ud fra
indsatsomrader og mal fastsat af Landsbyggefonden i forhold til 2019-2026 fondsmidler.

Den kommende boligsociale helhedsplan vil blive udvidet fra at omfatte de nuvaerende fire
boligafdelinger; Sgstjernevej m.fl., Ngrager, Stenbjergparken og Klgver-/Hvedemarken til at omfatte 14
boligafdelinger — 12 i Sgnderborg by og 2 i Nordborg. Udvidelsen vil betyde, at det boligsociale team
udvider til at have kontorfaciliteter og tilstedevaerelse pa Rypeveji Nordborg.

De omfattede boligafdelinger udger:

Borgmesterlgkken 1-19, Skriverlgkken, Rd&dmands- Borgmesterlgkken, Kloster- Majlgkken,
Sgstjernevej m.fl., Klgver- og Hvedemarken, Primulavej, Stenbjergparken, Morbaerhegnet (afd. 21),
Augustenborg Landevej, Valundsparken, Rytterveenget, Rypevej og Lgjtertoft/Th. Brorsonsvej/Lakken

Ngrager udgar i den boligsociale helhedsplan 2025-2029, da alle beboere er blevet genhuset til gvrige
almene boligomrader pa baggrund af de fysiske tiltag, der er vedtaget som fglge af, at omradet
sammen med Sgstjernevej m.fl. indgar pa ministeriets omdannelsesliste. En del af de genhusede
beboere bor nu i de boligomrader, der er omfattet af den kommende helhedsplan.

Overordnet vision:

Vi vil skabe sammenhangende og beeredygtige boligomrader gennem gget beskeeftigelse, uddannelse
og tryghed, og ved at styrke beboernes aktive deltagelse i feellesskaber. Der er saerligt fokus pa barn og
unges livsovergange og mobilisering af lokalomradets ressourcer.

Indsatsomrader:

¢ Uddannelse og livschancer: Tidlig indsats for bgrn og unge med fokus péa skolegang,
foreeldreinddragelse og overgange i uddannelsesforlgb.

o Beskeeftigelse: Flere beboere skal inkluderes i arbejdsmarked og foreningsliv gennem
individuelle og strukturelle indsatser.

o Kriminalitetsforebyggelse: Forebyggende arbejde rettet mod bgrn og unge samt
tryghedsskabende tiltag i boligomraderne.

o Medborgerskab og sammenhangskraft: Styrke naboskab, frivillighed og aktivt medborgerskab
gennem flere lokale feellesskaber og sundhedsfremmende aktiviteter.

Overblik over organiseringen
Den boligsociale helhedsplan organiseres med folgende nggleenheder:



o Netveerkssekretariat — Projektleder, medborgerskabskoordinator og boligsocialt team

o Bestyrelse - Ledelsesrepraesentanter fra kommune og boligorganisationer

o Faglig falgegruppe — Personaleledere for boligsociale medarbejdere og ad hoc naglepersoner
o Beboerdemokratisk falgegruppe — Afdelings- og hovedbestyrelsesrepraesentanter

e Projektgruppe - Koordinerer boligsocial indsats og fysisk udviklingsplan for
Ngrager/Sgstjernevej i Senderborg

Netveerkssekretariat og daglig ledelse
Projektets daglige ledelse varetages af den boligsociale projektleder, der er organisatorisk forankret i
Senderborg Kommune, men med ansvar for at balancere alle samarbejdspartneres interesser.

Projektlederen arbejder teet sammen med en medborgerskabskoordinator, som er forankret i
Senderborg Andelsboligforening og opererer pa tveers af boligorganisationerne.

Sammen sikrer de:

e Daglig drift og fremdrifti helhedsplanen

e Balance mellem kommunale og boligsociale interesser

e Teetsamarbejde og koordination mellem parterne

e Synlig og neerveerende ledelse i bade Senderborg og Nordborg

Aktiviteterne i den boligsociale helhedsplan:

Uddannelse og e Foreeldresamarbejde og brobygning imellem hjem og
Livschancer daginstitution/skole

e Socialfaglig mentorindsats med fokus pa job og uddannelse til
unge

Beskaeftigelse e Fremskudt beskaeftigelsesindsats
e @Fkonomisk radgivning
e Aben vejledning

Kriminalitet e Fritids- og lommepengejob
e Brobygning til Fritidsaktiviteter
e Tryghedsvandringer

Medborgerskab og e Boligsocial viceveert - opsggende og netveerksskabende arbejde
Sammenhaengskraft for sdrbare beboere

e Sundhedifokus

e Aktive feellesskaber, medborgerskab og demokratiforstaelse




@konomi:

Parterne Finansiering

Landsbyggefonden 13.000.000 kr.
Boligorganisationerne 2.214.000 kr.
Kommune 6.685.000 kr.
| alt 21.899.000 kr.
Lokal medfinansiering i procent — boligorganisation og 39%
kommune samlet

Pa baggrund af bade de landspolitiske og lokalpolitiske prioriteringer af indsatsomraderne
uddannelse og livschancer samt beskaeftigelse fordeles budgettet i en ny boligsocial helhedsplan som
falgende:

Indsatsomrader Budget

Uddannelse og Livschancer 6.625.000 kr.
Beskeeftigelse 7.202.000 kr.
Kriminalitetsforebyggelse 2.628.000 kr.
Sammenheaengskraft og Medborgerskab 2.886.000 kr.
Lokaler og kontorhold 1.963.000 kr.
Udviklingsarbejde og kurser 375.000 kr.
Administration 220.000 kr.
| alt 21.899.000 kr.

De samlede aftaledokumenter samt budgettet fremsendes hermed til behandling i de deltagende
boligorganisationer. Bemaerk at udkastet behandles i savel Senderborg Kommune, boligforeningerne
og Landsbyggefonden samtidigt, hvorfor der efterfglgende kan ske justeringer.

Den endelige ansaggning til den nye boligsociale helhedsplan vil blive fremsendt til Landsbyggefonden i
juni 2025 efter godkendelse i Byradet og hos boligorganisationerne. Der forventes tilsagn fra
Landsbyggefonden i juni. Implementeringen af den nye helhedsplan vil begynde den 1. september
2025.

Med venlig hilsen

Sanne Louise Pedersen,

Senderborg Andelsboligforening
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Delaftale for indsatsomradet Kriminalitetsforebyggelse

Bestyrelsen for den boligsociale indsats har ansvar for, at denne delaftale til hver en tid
understgtter de overordnede mal i den strategiske samarbejdsaftale. Delaftalerne er saledes
bilag til den strategiske aftale og skal altid ses i sammenhang hermed.

Bestyrelsen har ligeledes ansvar for, at delaftalen til hver en tid afspejler de aktiviteter og

samarbejder, der gennemfgres i boligomradet.

Beskrivelsen af omradets problemkompleks inden for dette indsatsomrade fremgar af den

strategiske aftale.

Navn pa den boligsociale indsats, som delaftalen vedrgrer:

Den boligsociale helhedsplan i Sgnderborg og Nordborg 2025 - 2029

Delaftalen geelder fra - til:

1. september 2025 — 31. august 2029

Delaftalens parter:

Syd- og Sgnderjyllands Politi

Get2Sport

Kultur, idreet og Fritid, Senderborg Kommune

Senderborg Ungdomsskole og SSP

Jobcenter Sgnderborg v. Jobaktiv, Ungeteam og Integration
Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU)

Grundskolerne og uddannelsesinstitutionerne

Barn og Familie

Boligorganisationerne

Delmal og indikatorer for indsatsomradet

Der skal opszettes delmal for naervaerende indsatsomrade samt indikatorer, der sikrer, at der labende

kan fglges op pa disse.

Delmal skal forstas som 'skridt pa vejen’ til at opna de overordnede mal jf. den strategiske aftale og
beskriver de konkrete succeser, der gnskes opnaet med de aktiviteter, der ivaerksaettes inden for dette

indsatsomrade.
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Indikatorer er variable, der bruges til at vise, om delmalene opnas. Som inspiration stiller
Landsbyggefonden en liste over relevante indikatorer til radighed. Der kan suppleres med indikatorer,
som de lokale parter vurderer vigtige for den lokale indsats.

Delmal og de dertil knyttede indikatorer kan enten relatere sig til det samlede antal aktiviteter eller til
enkelte aktiviteter, der ivaerksaettes inden for dette indsatsomrade.

Formalet med delmal og indikatorer pa dette niveau er arligt at falge udviklingen hos de konkrete
malgrupper/omrader, som de boligsociale aktiviteter arbejder med inden for indsatsomradet. Jo teettere
pa malgruppen det er muligt at komme med tilgaengelige data, jo bedre grundlag er der for at vurdere
aktiviteternes virkning samt foretage lokal justering, nar dette evt. er ngdvendigt.

Delaftalens parter og bestyrelsen har ansvar for Ilgbende at fglge op pa delmalene.

Delmal Indikator Baseline Evt. anden | Baseline | Datakilde
boligomrade/ | baseline ar
malgruppe
Feerre unge under 15 ar Antalunge |5 14 2024 Barn,
kommer i Ungdoms- med UKN- Uddannelse
kriminalitetsnaevnet! sager er og Sundhed,
faldende Sgnderborg
Kommune
Feerre personer med en Andel 2,08 0,85% 2023 Beboerdata,
sigtelse i boligomraderne personer (kommune) tabel 17
med mindst
én sigtelse
er faldende

Aktiviteter, som skal bidrage til indfrielsen af delmalene for indsatsomradet og understgtte
opnaelsen af de overordnede mal jf. den strategiske samarbejdsaftale:

e Aben vejledning (fzelles for alle indsatsomrader- beskrevet i delaftale for Beskeeftigelse)
e Fritids- og lommepengejob

e Brobygning til Fritidsaktiviteter

e Tryghedsvandringer

For at sikre en lgbende og kvalificeret opfglgning suppleres de fastsatte delmal med lokale malinger og
dataindsamlinger pa aktivitetsniveau. Disse malinger bidrager til en mere nuanceret forstaelse af
effekten af den boligsociale helhedsplan og danner grundlag for en samlet evaluering af, hvorvidt
aktiviteterne skaber de gnskede resultater.

Medarbejderressourcer for indsatsomradet:

Social faglig mentor (gadeplan) 30%
Boligsocial brobygger Ulkebgl/Nordborg 30%

! Et fald i antallet af unge, der behandles i Ungdomskriminalitetsnaevnet, kan tolkes som et positivt tegn pa, at de forebyggende indsatser virker
efter hensigten. Det indikerer, at faerre unge begar kriminalitet i et omfang, der kraever naevnets involvering, hvilket bade er en samfundsmaessig og
individuel gevinst.
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Boligsocial brobygger Sgnderskov/Nordborg 30%
Boligsocial projektleder 13%

Sammenhaeng med den kommunale indsats i boligomradet:

Den boligsociale indsats skal bidrage til helhedsorienteret arbejde med kriminalitet.

| de boligsociale aktiviteter arbejdes der fortrinsvis med fokus pa bgrn og unge, som er i risiko for at
udvikle en kriminel adfaerd, og som endnu ikke har den store erfaring med kriminalitet. | forhold til unge,
der har erfaring med kriminalitet, adresserer den boligsociale indsats denne malgruppe pa det
organisatoriske plan. Den boligsociale indsats udggr en platform for, at kriminalitetsproblemer
adresseres, og at lgsninger koordineres mellem boligorganisationer, kommune og politi. Den
helhedsorienterede tilgang som der arbejdes ud fra illustreres i nedenstdende model.

Pe i Indgribende indsats
ek

Foregribende indsats

Opbyggende indsats

Opbyggende indsats: Den opbyggende indsats ses her som todelt. | den opbyggende indsats
arbejdes der bredt med at sikre trivsel for b@rn og unge generelt. Her er skolen, hjemmet, foreninger
mv. vigtige samarbejdspartnere i at skabe god trivsel og aktivt medborgerskab for unge — og
derigennem skabe en robusthed ved den unge, der medfarer fravalg af kriminalitet. En del af denne
tilgang er under delaftalen Uddannelse og livschancer. Hertil vil vi have det brede fokus pa tryghed i
lokalomradet og beboernes oplevelse af dette. Her vil vi kunne arbejde med tryghedsvandringer og evt.
sammen med boligorganisationerne arbejde med nogle fysiske greb for den enkelte boligafdeling, for at
skabe mere tryghed i boligomradet.

Foregribende indsats: Her arbejdes der med kriminalitetstruede unge. Her ivaerksaettes
kriminalpreeventive og sociale indsatser, som skal understatte de unge i at indga i sunde feellesskaber.
Et teet samarbejde med foraeldre, lokalpolitiet, Barn og Familie og SSP skal vaere med til at spotte
bekymrende adfaerd og mistrivsel. Der vil blive tilbudt positive feellesskaber, som kan vaere i form af
fritidsaktivitet, klubtilbud eller fritids-/lommepengejobs.

Indgribende indsats: Her arbejdes med alle beboere. | forhold til en indgribende indsats understgtter
den boligsociale helhedsplan politiets arbejde pa organisatorisk niveau. Der er en agilitet i den
boligsociale indsats, der skaber mulighed for at samle relevante fagligheder til en hurtig
problemidentifikation og problemlgsning, hvis der sker en opblusning af kriminel aktivitet i et omrade,
eller hvis nye grupperinger, der begar kriminalitet, viser sig i et omrade. Agiliteten er saledes bade en
styrke og en forudseetning for hurtig problemlgsning. Den boligsociale helhedsplan vil samarbejde med
politi, SSP og @vrige relevante kommunale samarbejdspartnere og indga i tvaerfaglige sparringsgrupper
jf. retsplejelovens 8115 og kriminalpraeventive lokalrad med henblik pa, at sikre aktuel vidensdeling om,
hvad der sker i boligomradet og eventuel aktivering af beredskab.
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De boligsociale aktiviteters sammenhaeng med den kommunale indsats i boligomradet:
Ungecenter Sgnderborg

Ungecentret rummer en raekke indsatser som Ungdomsskolen, 10. klassecenteret, UU-vejledningen,
SSP, Gadeplansarbejde og antiradikalisering.

Centeret har tilknyttet skole-fritidskoordinatorer (SFK'er) pa flere af de lokale folkeskoler som indgar i
samarbejdet omkring den boligsociale helhedsplan. SFK’erne fungerer som Ungdomsskolens
forleengede arm pa skolerne og har ansvar for bade driften af veeresteder og ungdomsklubber.
Derudover arbejder de med at styrke bgrn og unges deltagelse i fritidsaktiviteter og hjeelpe dem i gang
med fritidsjob.

SSP

SSP arbejder med udgangspunkt i bekymringer omkring barns og unges trivsel — med formal om at
forebygge misbrug og kriminalitet samt fremme trivsel generelt. SSP-konsulenten og
gadeplansmedarbejderne har en teet kontakt til mange bgrn og unge i boligomraderne. Hvor SSP har et
bredt fokus pa alle kommunens bgrn og unge, er SFK’ernes indsats rettet mod de elever, der gar pa
deres tilknyttede skoler.

De boligsociale aktiviteter understgtter og supplerer de naevnte indsatser ved at tilfgre ekstra
ressourcer og malrettet fokus pa boligomradernes bgarn, unge og deres foreeldre — isaer i forhold til
fritidsaktiviteter, foreningsdeltagelse og fritidsjob. Modsat SSP, der treeder til pa baggrund af
bekymringer, arbejder de boligsociale aktiviteter mere forebyggende og seetter tidligt ind med stgtte, far
problemer opstar. Malet er at reducere antallet af barn og unge, som far behov for en SSP-indsats.

Det eksisterende, teette og velfungerende samarbejde mellem den boligsociale helhedsplan, SSP, Barn
og Familie og SFK’erne skal fortsaettes og styrkes, sa de boligsociale aktiviteter i endnu hgjere grad
bliver koordineret med og supplerer de eksisterende tilbud.

Den boligsociale projektleder indgar i radet, Lokalrad+, som er et kriminalpraeventivt rad med
repreesentanter fra Sgnderborg kommune og Syd- og Sgnderjyllands Politi.

Forvaltningen Kultur, Idraet og Fritid i kommunen arbejder for, at flere skal blive en del af foreningslivet
og for et aktivt foreningslivi kommunen. De har igennem deres anseaettelse af en Get2Sport
medarbejder sat som ambition, at flere unge, der ikke er en del af et foreningsfeellesskab, skal
understgttes i at blive inkluderet i foreningsfeellesskabet og fa nogle gode relationer i deres fritidsliv.
Den boligsociale helhedsplan har igennem de boligsociale projektmedarbejdere et teet samarbejde med
Get2Sport medarbejderen og Kultur, Idraet og Fritid om det feelles mal, at flere unge skal med i
foreningsfeellesskabet.

Forvaltningen Omsorg og Udvikling har i projektet Spire fokus pa, at der skabes flere fritidsjobs til de
unge i kommunalt regi, mere specifikt pa plejehjem. Fritidsjob og lommepengejobs til unge indenfor det
kommunale kan vaere en motivation for, at flere unge gnsker at tage en senere uddannelse indenfor
eks. omsorgsfag, hvor der vil veere en senere mangel pa arbejdskraft. Den boligsociale helhedsplan
understgtter denne ambition ved at have fokus pa, at bidrage til at skabe jobs i den kommunale sektor.
Dette bygger videre pa de gode erfaringer, vi har haft i projektperioden 2021-2025, hvor vi har haft to
unge fra boligomraderne i fritidsjobs pa plejehjem.
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Revision af delaftalen (Eventuelle reviderede aftaler skal ikke fremsendes til Landsbyggefonden,
men fonden skal om ngdvendigt til enhver tid kunne rekvirere ajourfarte delaftaler):

Delaftalen revideres lgbende og mindst én gang arligt. Det er i farste omgang delaftalens parter, der
kommer med forslag til &ndringer i delaftalen. @nsker om aendringer lgftes til den boligsociale
bestyrelse, som treeffer beslutning i forhold til revision af delaftalen. Ved vaesentlige aendringer
inddrages Landsbyggefonden.

Aktiviteter, som skal bidrage til indfrielsen af delmalene for indsatsomradet (tilfaj skemaer - ét
skema pr. aktivitet):

Aktivitetsnavn:

Fritids- og lommepengejob

Formal:

At have eller have haft et fritidsjob har en lang raekke positive effekter af bade faglig, social og personlig
karakter. Forskning har saledes belyst, at unge opnar andre og positive effekter gennem fritidsjobbet,
der reekker ud over jobbets gkonomiske gevinst.?

Dansk forskning har bl.a. pavist, at teenagere med fritidsjob har mindre fraveer i skolen, far bedre
karakterer og har styrkede muligheder for at gennemfgre en ungdomsuddannelse, ligesom de i mindre
omfang end andre unge begar kriminalitet. Erfaringer med fritidsjob kan saledes understgatte unges
uddannelses- og arbejdsmarkedstilknytning og styrke udsatte unges livschancer.?

Desveerre er der fortsat mange unge i de udsatte boligomrader, der ikke far en uddannelse og har en
svag tilknytning til arbejdsmarkedet. Det kan til dels skyldes, at de unges foraeldre, i mange tilfeelde, ikke
selv har en uddannelse og har maske kun haft sporadisk kontakt med arbejdsmarkedet.

Som led i en forebyggende indsats er formalet med aktiviteten, at flere unge far et fritidsjob, hvor de
opbygger nye kompetencer og bedre selvveerd, og herigennem stattes i fastholdelse i uddannelse og i
et liv uden kriminalitet.

Aktiviteten skal:
e Understgtte at flere unge far et fritidsjob og kan fastholde det.
e Arbejde for at de unge far et grundlaaggende kendskab til arbejdslivet og gger deres
arbejdsmarkedskompetencer
e Give flere foreeldre viden om veerdien af fritidsjob og leerer at stgtte den unge i at have et
fritidsjob.

2 Bl.a. Trygfondens Bgrneforskningscenter, 2018 Economics Working Papers: Life Skills Development of Teenagers through Spare-time Jobs, by Rune
V. Lesner, Anna Piil Damm, Preben Bertelsen and Mads Uffe Pedersen.

3 Dette er fx pavist i undersggelser af udsatte boligomrader, hvor unge med fritidsjob i hgjere grad kommer i uddannelse og job end
sammenlignelige unge uden fritidsjob (Kilder: ”Evaluering af landsbyggefondens boligsociale indsatser finansieret af 2011-14-midlerne, VIVE 2018
samt” Godt pa vej - virkningen af fritidsjobaktiviteter i udsatte boligomrader”, Louise Glerup Aner & Jon Toft-Jensen, 2012)
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Malgruppe(r):

Den primzere malgruppe er alle unge 13-18 ar i boligomraderne, der har behov for stgtte til at finde og
fastholde et fritidsjob. Nogle unge vil have behov for overordnet radgivning og sparring i forhold til
jobmuligheder og jobansggning, mens andre unge vil have behov for en mere handholdt og
leengerevarende indsats.

Mange foreeldre i boligomraderne mangler selv uddannelse og har selv en ringe tilknytning til
arbejdsmarkedet. De mangler dermed det ngdvendige netveerk og viden om det lokale arbejdsmarked
og har sveerere ved at kunne vejlede og stgtte deres bgrn i at finde et fritidsjob. Der er desuden en
overrepraesentation af beboere med ikke vestlig baggrund i boligafdelingerne og mange foraeldre er ikke
selv opvokset i Danmark.

Mange unge tilbringer en stor del af fritiden pa gaden og er dermed i gget risiko for at havne i negative
gruppedynamikker med kriminalitet til faglge.

Indhold og praksis:

Fritids- og lommepengejobs som Igftestang til uddannelse og arbejdsmarked

Med afszet i de erfaringer, der er opnaet i projektperioden 2021-2025, vil vi fremadrettet have et seerligt
fokus pa at styrke unges vej mod uddannelse og arbejdsmarkedet gennem fritids- og lommepengejobs.
Aktiviteten tager afseet i en helhedsorienteret indsats, hvor bade boligorganisationer, kommunale
institutioner, grundskoler og foraeldre inddrages for at skabe baeredygtige og meningsfulde muligheder
for unge.

Aktiviteten skal:

e Styrke unges tilknytning til arbejdsmarkedet allerede i grundskolealderen.

e @ge motivation for uddannelse, iseer erhvervsuddannelser.

e Udvikling af de unges personlige kompetencer.

e Starre forstaelse for arbejdspladskultur og realistiske forventninger til arbejdslivet.

e Bedre foreeldreopbakning gennem opsggende dialog og inddragelse.

e Medvirke til starre lokal forankring og ejerskab hos de unge i deres boligomrade.

e Skabe flere muligheder for udsatte unge med alternative veje til uddannelse (f.eks. ny
mesterlaere).

En central del af aktiviteten bestar i at etablere fritids- og lommepengejobs i boligomraderne, i taet
samarbejde med boligorganisationerne. Her vil de unge f& mulighed for at lase konkrete opgaver under
vejledning af ejendomsfunktionaererne, hvilket giver dem et realistisk indblik i arbejdslivet. Dette kan ikke
alene veekke interesse for en erhvervsuddannelse — fx som ejendomsfunktionaer — men ogsa styrke
deres arbejdsmoral, ansvarsfglelse og selvtillid.

Vi vil samtidig videreudvikle og udvide det eksisterende samarbejde med de kommunale institutioner,
herunder plejesektoren, for at &bne endnu flere dare til fritids- og lommepengejobs. Et seerligt fokus vil
veere at afdaekke, hvordan flere kommunale enheder kan inkludere unge i deres daglige drift og dermed
skabe naturlige og trygge rammer for de unges farste mgde med arbejdsmarkedet.

Foraeldrene spiller en afggrende rolle i unges deltagelse i fritidsjobs. Derfor vil de boligsociale
projektmedarbejdere have fokus pa at involvere foraeldrene i betydningen af fritidsarbejde, bl.a. via
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hjemmebesgg. Ved at opbygge forzeldrenes forstaelse og opbakning styrkes de unges muligheder for at
lykkes.

Endelig vil vi gennem et teet samarbejde med den fremskudte beskeeftigelsesindsats engagere lokale
virksomheder i at tage unge ind i fritids- og lommepengejobs — ogsa far afslutningen af grundskolen

Aktiviteten styrker unges tilknytning til arbejdsmarkedet tidligt i livet og @ger deres motivation for
uddannelse. Den bidrager til at opbygge vigtige personlige og sociale kompetencer som ansvarlighed,
mgdestabilitet og samarbejdsevner. Samtidig skabes en gget lokal forankring og et styrket feellesskab,
nar unge bidrager aktivt til deres eget boligomrade og neeromrade. Involvering af bade foreeldre, skoler,
arbejdspladser og boligorganisationer skaber en sammenhaengende indsats, der kan lgfte de unge og
give dem varige muligheder for personlig og faglig udvikling.

Ansvars- og rollefordeling:

De boligsociale projektmedarbejdere med brobyggerfunktion vil have den overordnede tovholderfunktion
og koordination af aktiviteten. De vil have kontakten til de unge, arbejdspladsen og
samarbejdspartnerne.

Den socialfaglige mentor vil understgtte tovholderne for aktiviteten og have fokus pa at de unge, der er
seerligt udsatte, ogsa bliver en del af aktiviteten.

Den socialfaglige mentor og de to brobygningsmedarbejdere vil aktivt understgtte de unge ved bl.a. at

¢ Holde motiverende samtaler og afklaring af interesser

e Hjeelpe med CV og ansggning

e Treening af samtalesituationer

e Forberede de unge pa arbejdsmarkedets krav og normer
e Fare dialog med foraeldre

e Opsggende kontakt til arbejdsgivere

e Dialog med foreeldre

e Koordinering med fx skole eller SSP

Den fremskudte beskaeftigelsesindsats understgtter aktiviteten ved at foresla og kontakte
virksomheder/arbejdspladser, der kan tilbyde fritids/lommepengejobs til unge.

Den boligsociale projektleder falger op pa malopfyldelse og kvaliteten af aktiviteten.

Aktivitetsnavn:

Brobygning til fritidsaktiviteter

Formal:

Formalet med aktiviteten er, at flere barn og unge far et godt og aktivt fritidsliv, hvor de bliver en del af
positive feellesskaber, far nye kompetencer og starre selvtillid og herigennem stattes i et liv uden
kriminalitet. En malrettet indsats for at fa flere b@rn og unge engageret i fritidsaktiviteter kan have en
lang reekke veerdifulde og varige effekter — bade for det enkelte barn, familien og det omkringliggende
feellesskab.
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Aktiviteten skal:
e Understgtte at flere bgrn og unge indgér i trygge og inkluderende feellesskaber
o Styrke trivsel og selvveerd hos bgrn og unge
e Forebygge mistrivsel og negativ social arv
o Styrke foreeldreinddragelse og foreeldrekompetencer
e Skabe starre forstaelse for og deltagelse i det danske foreningsliv tidligt i barnets liv
o Statte barn og foreeldre i opstart og fastholdelse af fritidsaktiviteter
e Styrke foreningslivet ved at statte foreningerne til at handtere kontakten med forzeldrene
e Lettere adgang til aktivitetstilbud og gkonomisk statte
e Teettere samarbejde pa tveers af lokale aktarer

Malgruppe(r):

Malgruppe 1 er bgrn, unge og deres foraeldre med behov for stgtte i de almene boligomrader omfattet af
den boligsociale helhedsplan. Omraderne er kendetegnet ved en hgj andel bgrnefamilier sammenlignet
med andre almene boligafdelinger.

En stor del af beboerne har ikke-vestlig baggrund, og mange foraeldre er ikke selv opvokset i Danmark.
Det kan skabe barrierer for at forstd det danske foreningsliv og de uformelle krav og forventninger, der
er forbundet med foreaeldrerollen i fritidsaktiviteter.

Mange bgrn opholder sig i hgj grad pa gaden i deres fritid, hvilket gger risikoen for at blive en del af
negative gruppedynamikker og potentielt kriminalitet.

Familierne har ofte mange bgrn, og foreeldrene star ofte over for personlige udfordringer som darlig
gkonomi, helbredsproblemer eller sproglige barrierer. Kendskabet til det lokale fritidsudbud er
begreenset, og mange foreeldre ved ikke, hvordan de tilmelder deres bgrn til aktiviteter.

Malgruppe 2 er det lokale foreningsliv. Foreningerne mangler ofte frivillige kraefter og har derfor
begreenset kapacitet til at yde den ngdvendige ekstra indsats for at etablere kontakt til forseldrene og
understgtte samarbejdet. Dette vanskeliggar fastholdelsen af bgrn og unge i fritidsaktiviteter.

Indhold og praksis:

Fritidsliv som fundament for trivsel og feellesskab

Pa baggrund af de erfaringer, der er opnaet i projektperioden 2021-2025, vil vi viderefare og styrke
indsatsen med at fa flere barn og unge engageret i meningsfulde fritidsaktiviteter. Fritidslivet er en vigtig
nggle til bade personlig trivsel og social integration, og derfor skal flere bgrn have adgang til og
mulighed for at deltage i et aktivt fritidsfaellesskab.

Vi vil arbejde malrettet med fritidsvejledning for bade bgrn og forzeldre, hvor der seettes fokus pa
foreeldrenes rolle i at understatte bgrnenes deltagelse. Mange foreeldre har brug for stgtte til at navigere
i de muligheder, der findes, og til at forsta, hvordan de bedst bakker op — bade praktisk og mentalt.
Derfor tilbydes hjeelp til tilmelding, information om aktivitetstilbud, samt stgtte til ansggning om fritidspas
og anden gkonomisk bistand.

Brobygning mellem familier og foreningsliv
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Et centralt element i aktiviteten er at bygge bro mellem familierne og foreningslivet. For mange familier,
iseer med anden kulturel baggrund, kan danske foreninger fremsta uoverskuelige eller fremmede. Her
har vi fokus pé at "overseette" foreningslivets kultur og forventninger til foreeldrene, sa de bedre forstar,
hvad det indebeerer at sende deres barn til en fritidsaktivitet — og hvordan de selv kan blive en del af
feellesskabet, fx som frivillige.

Vi vil desuden aflaste foreningerne i deres kontakt til foraeldrene og styrke deres rolle som inkluderende
feellesskaber. Sammen med Get2Sport-medarbejderen sikrer vi en tryg og understgttet opstart i
foreningerne, s& bade barnet og familien far en god oplevelse, og risikoen for frafald mindskes.

Fokus pa fastholdelse og baeredygtighed

Det er ikke nok at sikre adgang til aktiviteter — det handler i hgj grad ogsa om at sikre fastholdelse.
Derfor faglger vi barnet i den farste tid og stetter op om deltagelsen, hvis der opstar udfordringer. Vi vil
understgatte fritidsaktiviteter, som er tilpasset bgrnenes interesser og behov, og som har potentiale til at
blive en fast og positiv del af hverdagen.

Den abne vejledning er tilgaengelig for alle familier i boligomraderne. Det geelder familier, som de
boligsociale medarbejdere allerede kender gennem fx arbejdet i institutioner og skoler, og for gvrige
foraeldre, der matte gnske stgtte til at fa deres barn i gang med fritidsliv. P4 den made sikrer vi, at ingen
barn star udenfor pa grund af manglende viden, netveerk eller ressourcer.

Kerneelementer i aktiviteten vil veere:

e Fritidsvejledning til barn og deres forzeldre med fokus pa at understatte beeredygtige
fritidsaktiviteter

e Aben vejledning om aktivitetstiloud, hjeelp til tilmelding og eventuelt ansggning om fritidspas og
andre muligheder for gkonomisk stgtte

e Understgtte barnets opstart i aktivitet og have fokus pa fastholdelse i fritidsaktiviteten

e Understgtte gget foraeldreinddragelse i bgrnenes fritidsaktiviteter — herunder at foraeldrene bliver
aktivt bidragende — gerne som frivillige ressourcer i foreningen

Aktiviteten varetages af de to projektmedarbejdere, som i forvejen tager sig af brobygningen mellem
daginstitution, skole og hjem og dermed naturligt kender mange bgrn og foreeldre (som beskrevet i
delaftalen for Uddannelse og Livschancer) Andre foraeldre, der ikke i forvejen har kontakt til boligsociale
medarbejdere kan ogsa henvende sig i den abne vejledning, hvis de gnsker hjzelp til fritidsaktivitet eller
ansggning om fritidspas til deres bgrn.

Ansvars- og rollefordeling:

De to projektmedarbejdere der varetager aktiviteten skal have overblik over, hvilke aktivitetstiloud, der er
for de pageeldende bgrn. De to medarbejdere skal veere kendte ansigter i foreningerne saledes at
foreningerne kan treekke pa medarbejderne, nar kommunikationen med hjemmene ikke fungerer
tilfredsstillende.

Kultur, Idreet og Fritid understatter aktiviteten med kontakter til foreninger. Forvaltningen indgar ligeledes
i den Faglige Fglgegruppe.
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Fritidspas ligger under Ungdomsskolen. Den teette dialog med Fritidspas fortseetter og Ungdomsskolen
indgar i Faglig Falgegruppe.

Aktivitetsnavn:

Tryghedsvandringer

Formal:

Flere undersggelser har dokumenteret, at beboere i udsatte boligomrader generelt oplever lavere
tryghed sammenlignet med beboere i andre danske byomrader.* Samtidig viser data, at syv ud af ti
beboere i udsatte boligomrader stadig fgler sig trygge i deres neermiljg — hvilket dog er lavere end
gennemsnittet i den @vrige befolkning, hvor ni ud af ti angiver at veere trygge i deres boligomrade.
Denne forskel kan blandt andet forklares med den hgjere grad af social udsathed, som preeger mange
beboere i disse omrader. Socialt udsatte personer har generelt en lavere trivsel og oplever oftere
utryghed i hverdagen.®

Tryghedsvandringer er et konkret redskab, der har til formal at styrke trygheden i boligomraderne og
samtidig identificere behov for andre tryghedsskabende indsatser. Tryghedsvandringer bygger pa den
viden, beboere og lokale aktgrer — fx kommunen, det lokale politi, beboere eller boligforeningen — har,
da de kender omradet bedst. Pa en tryghedsvandring fokuserer man pa at finde de forhold, der skaber
utryghed. Erfaringer og forskning viser, at tryghedsvandringer kan fare til konkrete fysiske forbedringer i
omraderne, som fx bedre belysning, beskaering af beplantning eller aendringer i indretningen af
feellesarealer. Disse tiltag bidrager til at gge den oplevede tryghed blandt beboerne.

Derudover har vandringerne ogsa en reekke afledte effekter, herunder styrket engagement blandt
beboerne, gget lokalt ejerskab og starre viden om, hvordan man som beboer kan veere med til at
pavirke og forbedre det fysiske miljg i naeromradet.®

| samarbejde med boligorganisationerne og gvrige relevante parter vil vi Ilgbende igennem
projektperioden drafte behovet for tryghedsvandringer, iveerksaette vandringerne og fglge op pa
beslutninger og resultater heraf.

Malgruppe(r):

Malgruppen for tryghedsvandringer er alle beboere i et givent boligomrade, idet tryghedsvandringer har
som malszetning at gare boligomradets omgivelser tryggere at faerdes i for alle.

Indhold og praksis:

En tryghedsvandring er en planlagt gatur gennem et boligomrade, hvor beboere, boligforening,
kommune og politi diskuterer og udpeger konkrete utryghedsskabende forhold i boligomradet.

4 Politiets Tryghedsundersggelse 2017 — en maling af trygheden og tilliden til politiet i hele Danmark, de 12 politikredse i Danmark, de
fem starste byer og de seerligt udsatte boligomrader, Rigspolitiet, 2018.

® Tryghed og trivsel i de udsatte boligomrader - Undersggelse af den aktuelle trygheds- og trivselssituation i de udsatte boligomrader —
en del af evalueringen af Landsbyggefondens boligsociale indsatser finansieret af 2015-18-midlerne. VIVE — Det Nationale Forsknings-
og Analysecenter for Velfaerd, Christensen et al., 2019b.

¢ The effectiveness of women’ s safety audits, Security Journal, 22-3, Whitzman et al., 2009, s. 205-218.
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Tryghedsvandringer gor de deltagende aktgrer i stand til — i feellesskab — at koble den oplevede
utryghed blandt beboerne i boligomradet med utryghedsskabende faktorer og problemer samt at pege
pa konkrete tryghedsfremmende Igsninger. Behovet for tryghedsvandringer drgftes med de enkelte
afdelingsbestyrelser og boligorganisationerne.

Medborgerskabskoordinatoren er tovholder pa tryghedsvandringer fgr, under og efter og faciliterer
inddragelsesprocessen, sa alle parter bliver hgrt og falger op pa de besluttede tiltag for den enkelte
boligafdeling. En tryghedsvandring er saledes en demokratisk proces, hvor forskellige grupper af
beboere og myndighedspersoner far mulighed for at ga i dialog, udveksle synspunkter og sammen na
frem til nuancerede lgsninger. Tryghedsvandringerne vil besta af forskellige repraesentanter herunder
beboere fra boligafdelingen, beboerdemokrater, politi, medarbejdere fra boligorganisationerne,
boligsociale medarbejdere og relevante kommunale myndighedspersoner fx fra teknik og milja.

Ansvars- og rollefordeling:

Medborgerskabskoordinator har tovholderfunktionen og er ansvarlig for invitation, koordinering,
facilitering og opsamling pa aktiviteten.
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Delaftale for indsatsomradet Beskaeftigelse

Bestyrelsen for den boligsociale indsats har ansvar for, at denne delaftale til hver en tid
understgtter de overordnede mal i den strategiske samarbejdsaftale. Delaftalerne er saledes
bilag til den strategiske aftale og skal altid ses i sammenhaeng hermed.

Bestyrelsen har ligeledes ansvar for, at delaftalen til hver en tid afspejler de aktiviteter og
samarbejder, der gennemfares i boligomradet.

Beskrivelsen af omradets problemkompleks inden for dette indsatsomrade fremgar af den
strategiske aftale.

Navn pa den boligsociale indsats, som delaftalen vedrarer:

Den boligsociale helhedsplan i Sgnderborg og Nordborg

Delaftalen geelder fra - til:

1. september 2025 - 31. august 2029

Delaftalens parter:

Jobcenter Sgnderborg
Boligorganisationerne
Det Boligsociale Netvaerkssekretariat (Den Boligsociale Helhedsplan)

Barn og Familie

Delmal og indikatorer for indsatsomradet

Der skal opseettes delmal for naervaerende indsatsomrade samt indikatorer, der sikrer, at der labende
kan felges op pa disse.

Delmal skal forstas som 'skridt pa vejen’ til at opna de overordnede mal jf. den strategiske aftale og
beskriver de konkrete succeser, der gnskes opnaet med de aktiviteter, der iveerkszettes inden for
dette indsatsomrade.

Indikatorer er variable, der bruges til at vise, om delmalene opnas. Som inspiration stiller
Landsbyggefonden en liste over relevante indikatorer til radighed. Der kan suppleres med indikatorer,
som de lokale parter vurderer vigtige for den lokale indsats.

Delmal og de dertil knyttede indikatorer kan enten relatere sig til det samlede antal aktiviteter eller til
enkelte aktiviteter, der ivaerksaettes inden for dette indsatsomrade.

Formalet med delmal og indikatorer p& dette niveau er arligt at falge udviklingen hos de konkrete
malgrupper/omrader, som de boligsociale aktiviteter arbejder med inden for indsatsomradet. Jo
teettere pa malgruppen det er muligt at komme med tilgeengelige data, jo bedre grundlag er der for at
vurdere aktiviteternes virkning samt foretage lokal justering, nar dette evt. er ngdvendigt.

Delaftalens parter og bestyrelsen har ansvar for lgbende at fglge op pa delmalene.
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Delmal Indikator Baseline Evt. Baselin | Datakilde
boligomrade/ | anden ear
malgruppe baselin

e
Antallet af Antal beboere pa Kontanthjeelp: Januar Arbejdsmarkedsdata
beboere pa kontanthjeelp 120 beboere 2025 , Sgnderborg
kontanthjeelp Jobcenter
og Antal beboere i Ressourceforlgb
ressourceforlg | ressourceforlgb : 19 beboere
b skal veere
faldende
Feerre beboere | Antal 52 44 2024 Data,
bliver udsat af | opheevelsesskrivelser (almene boligorganisationern
deres bolig ! boliger - e Danbo, SAB, Sgbo

avrige) og B42
Feerre beboere | Andel effektuerede 6 4 2024 Data,
bliver udsat af | udsaettelser af (almene boligorganisationern
deres bolig boligen boliger e Danbo, SAB, Sgbo

avrige) og B42

Aktiviteter, som skal bidrage til indfrielsen af delmalene for indsatsomradet og understgtte
opnaelsen af de overordnede mal jf. den strategiske samarbejdsaftale:

e Fremskudt beskeeftigelsesindsats
e  @konomisk radgivning

e Aben vejledning (feelles for alle indsatsomrader)

For at sikre en lgbende og kvalificeret opfalgning suppleres de fastsatte delmal med lokale malinger
og dataindsamlinger pa aktivitetsniveau. Disse malinger bidrager til en mere nuanceret forstaelse af
effekten af den boligsociale helhedsplan og danner grundlag for en samlet evaluering af, hvorvidt
aktiviteterne skaber de gnskede resultater.

Medarbejderressourcer for indsatsomradet:

1) Jobcenter Sgnderborg dedikerer fire jobmentorer fra Jobcenteret til at indgd i den fremskudte
beskeaeftigelsesindsats, hvoraf to medarbejdere vil veere finansieret af de boligsociale midler
(29,6 t. uge) og to medarbejdere vil veere finansieret af den kommunale
arbejdsmarkedsafdeling (svarende til to arsvaerk)

2) Der vil blive afsat medarbejderressourcer fra en virksomhedskonsulent forankret i
kommunens Virksomhedsservice ved ad.hoc. behov i den fremskudte beskeeftigelsesindsats.
Medarbejderressourcerne finansieres af den kommunale arbejdsmarkedsafdeling

3) @konomisk radgivning - gkonomisk radgivning udfares af en fuldtidsmedarbejder fra det
boligsociale team, som vil veere forankret under Ydelse i Jobcenteret

4) Aben vejledning — der afsaettes deltagelse pé skift af alle boligsociale medarbejdere og
fremskudte beskeeftigelsesmedarbejdere. Der vil veere aben vejledning fire gange ugentligt.

! Ophaevelsesskrivelse: Boligorganisationen sender en ophaevelsesskrivelse til lejeren, om at lejeforholdet gjeblikkeligt bringes til ophar
grundet misligholdt forpligtelse fra lejeren f.eks. ved manglende betaling af husleje.
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Tre gange i Sgnderborg og en gang i Nordborg per uge. Der afsaettes to medarbejdere af tre
timers varighed pr. dbne vejledning. Ressourcerne kan lgbende justeres efter behov

5) Samarbejdspartnere fra Lokalpolitiet og Barn- og Familie vil deltage efter behov i Aben
vejledning

6) Boligsocial projektleder 33%

Sammenhaeng med den kommunale indsats i boligomradet:

Siden 2021 har Jobcenter Sgnderborg haft en fremskudt beskeaeftigelsesindsats,
Beboerradgivningen, i boligomraderne Ngrager og Stenbjergparken. Beboerradgivningen har haft et
teet samarbejde med det boligsociale team i projektperioden 2021-2025. Vi bygger videre pa de
erfaringer og positive resultater, der ses som falge af det teette 4-arige samarbejde. For
Stenbjergparken ses det f.eks., at procentandelen udenfor arbejdsmarkedet i 2020 inden den
fremskudte beskeeftigelsesindsats udgjorde 49% - i 2024 var andelen udenfor arbejdsmarkedet 39,8
— dertil s& vi en stigning i aktiveringsgraden for beboere udenfor arbejdsmarkedet fra 20% aktiverede
i 2020 til 74,36% aktiverede i februar 2025. Disse resultater og erfaringer gnsker vi at udbrede ved
nu at have den fremskudte beskaeftigelsesindsats endnu taettere pa den boligsociale helhedsplan og
udbrede tilbuddet til de gvrige omfattede boligafdelinger.

@konomisk radgivning og Aben vejledning understgtter ogsa dette taette samarbejde og fokus pa at
styrke beboernes kompetencer og skabe overskud til at beboerne kan tage hand om egen gkonomi
og eventuelle gvrige barrierer, der udger en hindring for at kunne indga i arbejdsfeellesskabet.

Indsatsen underbygger Sgnderborg Kommunes politiske strategi “Danmarks bedste Jobcenter” -
Beskaeftigelsespolitik for 2023-2026, hvor der er fokus pa, at fa borgere laengere veek fra
arbejdsmarkedet ind i arbejdsfeellesskabet. | Sanderborg Kommune er der fokus pa at alle — ogsa
dem, der er leengere veek fra arbejdsmarkedet - inkluderes i arbejdsfeellesskabet.

Revision af delaftalen (Eventuelle reviderede aftaler skal ikke fremsendes til
Landsbyggefonden, men fonden skal om ngdvendigt til enhver tid kunne rekvirere ajourfgrte
delaftaler):

Delaftalen revideres lgbende og mindst én gang arligt. Det er i farste omgang delaftalens parter, der
kommer med forslag til &endringer i delaftalen. @nsker om aendringer lgftes til den boligsociale
bestyrelse, som treeffer beslutning i forhold til revision af delaftalen. Ved veaesentlige aendringer
inddrages Landsbyggefonden.

Aktiviteter, som skal bidrage til indfrielsen af delmalene for indsatsomradet (tilfgj skemaer - ét
skema pr. aktivitet):

Aktivitetsnavn:

Fremskudt beskeeftigelsesindsats

Formal:

Formalet med den fremskudte beskeeftigelsesindsats er, at flere beboere skal inkluderes i
arbejdsfeellesskabet.

Alt for mange beboere i boligomraderne, star udenfor arbejdsmarkedet og nogle af beboerne har veeret
langt fra arbejdsmarkedet i en arreekke eller har ingen erfaring med at indga pa et arbejdsmarked. Vi vil
med den fremskudte beskeeftigelsesindsats stgtte beboerne hen imod selvforsgrgelse gennem:
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e Job
e Ignnede timer
e praktikker
e opkvalificering.
Malgruppe(r):

Malgruppen for aktiviteten er beboere i boligafdelinger daekket af den boligsociale helhedsplan. De er
ofte helt eller delvist udenfor arbejdsmarkedet og nogle er i langtidsledighed. Beboerne vil veere
modtagere af kontanthjeelp eller i ressourceforlgb som samlet udgar 139 beboere. (Beboere, der er
omfattet af arbejdspligten, er i andet malrettet forlgb i jobcenterregi).

Dertil gnsker vi malrette aktiviteten til beboere med belastninger pa specifikke indikatorer som f.eks.
beboere udenfor arbejdsmarkedet, hvor deres bgrn har skolefravaer eller andre udfordringer, sa vi lgfter
familiens samlede behov. Det vil vi fordi vi ved, at foreeldres manglende deltagelse i arbejdsfeellesskabet
har en direkte indflydelse pa bgrnenes praestation i skolen og senere risikoen for manglende
arbejdsmarkedstilknytning.2

Indhold og praksis:

Den fremskudte beskaeftigelsesindsats bygger videre pa de erfaringer, der har veeret fra det fremskudte
Jobcenter i perioden 2021-2025. Den fremskudte beskeeftigelsesindsats er en jobrettet indsats, der skal
stgtte beboerne til at komme i beskeeftigelse. Beskeeftigelsesmedarbejderne kommer med viden om
arbejdsmarkedet og kender til malgruppen og de muligheder der er for at komme i beskaeftigelse. Den
fremskudte beskeeftigelsesindsats indeholder myndighedssagsbehandlingen, som rykker naer beboerne,
ved fysisk at veere til stede i boligomraderne.

Vi vil arbejde anderledes. Det vil vi ved, at vi anleegger den metodiske tilgang, relationel velfeerd, pa den
fremskudte beskeeftigelsesindsats, fordi beboerne, som er langt fra arbejdsmarkedet ofte, har
komplekse udfordringer, der medfarer at det er vanskeligt at komme i beskaeftigelse og indga i et
arbejdsfeellesskab. Derfor forudseetter indsatsen, at der er en agilitet i tilgangen til beboerne og et
helhedsperspektiv i handlemulighederne. Derfor vil det fremskudte beskaeftigelsesteam bade indga i og
fysisk dele kontorfaciliteter med det gvrige boligsociale team i boligomraderne.

Det fremskudte beskaeftigelsesteam og det gvrige boligsociale team indgar i et arbejdsfaellesskab, hvor
der er mulighed for feelles vidensdeling, bred sparring og koordinering af forskelligrettede indsatser pa
tveers af det samlede team, med det formal bedst muligt at understatte beboeren og familien. Det
forventes at organiseringen og arbejdsfeellesskabet vil bidrage til at skabe en synergieffekt, som ogsa
reekker ud over teamet og ud til gvrige samarbejdspartnere og interessenter.

Den relationelle tilgang betyder ligeledes, at beskeeftigelsesmedarbejderne udelukkende vil fa sager
med beboere fra boligomraderne. Dette for at skabe det ngdvendige rum til at opbygge den relationen til
beboerne, ligesom det friseetter ressourcer til at skabe andre jobrettede aktiviteter for beboerne og dertil
at indgd i vrige boligsociale aktiviteter, som fx: aben vejledning og medborgerskabsaktiviteter. De
boligsociale aktiviteter er en god indgang til at opbygge relation til beboerne i uformelle rammer.

Ud over de fremskudte beskaeftigelsesmedarbejdere vil der blive tilknyttet en ad.hoc.
virksomhedskonsulent, som er forankret i Virksomhedsservice i Jobcenteret. Virksomhedskonsulenten
understgtter de fremskudte beskeeftigelsesmedarbejdere i kontakten til og koordinering med
virksomhederne.

Aktiviteten kan bl.a. omfatte:

e Jobrettet myndighedssagsbehandling i beboernes lokalomrade

2 Analyse — Flasket op pa job, Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering, 2023.
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Arrangementer for beboerne — kom og mad virksomhederne

Udflugter til arbejdspladser

Gruppebaserede indsatser

Valg af uddannelses-/beskeeftigelsesvej for beboere igennem smajobs

Teet samarbejde med ejendomsfunktionaererne, der har det teette kendskab til beboerne
Beboerinitiativer — arrangementer ift. uddannelse og jobretning

Aktiviteten skal kunne lgfte bade den enkelte beboer, familierne og lokalsamfundet igennem de
forskelligrettede aktiviteter.

Ansvars- og rollefordeling:

De fremskudte beskeaeftigelsesmedarbejdere er forankret i Sgnderborg Jobcenter, hvor der vil veere
mulighed for teet sparring med personaleledere og samarbejde med de gvrige
beskeeftigelsesmedarbejdere. De fremskudte beskeaeftigelsesmedarbejdere vil igennem deres forankring
i Sanderborg Jobcenter have myndighedsfunktion og vil kunne tilga de relevante journalsystemer.

De fremskudte beskeeftigelsesmedarbejdere vil dog have deres daglige gang og fysiske arbejdsplads
sammen med det gvrige boligsociale team, have kontor i bdde Sgnderborg og Nordborg og de vil veere
under daglig ledelse og opgaveledelse af den boligsociale projektleder.

De fremskudte beskaeftigelsesmedarbejdere er ansvarlige for at understgtte beboerne i at blive
inkluderet i arbejdsfaellesskabet igennem praktikker, opkvalificering, Ignnede timer eller regulaere jobs
eller at blive afklaret i, om de kan forma at indga pa arbejdsmarkedet. Et saerligt fokus rettes mod
beboere, hvor indsatsen handler om at motivere dem til job eller uddannelse og give dem den
ngdvendige stgtte i processen.

Virksomhedskonsulenten understgtter de fremskudte beskaeftigelsesmedarbejdere i kontakten og
koordineringen med virksomhederne.

Den boligsociale projektleder og personaleledere er ansvarlige for, at sikre lgbende opfalgning pa
registreringer og kvalitet af indsatsen. De vil sammen holde Igbende opfglgninger med de fremskudte
beskeeftigelsesmedarbejdere.

Den boligsociale projektleder understgtter desuden indsatsen ved at bista tilretteleeggelsen af
malrettede aktiviteter/arrangementer med formal om at fremme beskaeftigelsen.

Aktivitetsnavn:

@konomisk radgivning

Formal:

Udsaettelser fra boliger har store menneskelige og skonomiske konsekvenser for beboere i de almene
boligomrader i form af gget udsathed og helbredsmaessige udfordringer og gkonomisk usikkerhed. Ikke
alene har det store konsekvenser for beboere, det har ogsa gkonomiske konsekvenser for
boligforeninger og kommuner. Det koster gennemsnitligt boligforeningerne 54.000 kr. pr. udseettelse i
huslejerestance, fogedret og ejendomsfunktioneerer ift. fra-/indflytningssyn og for kommunernes
vedkommende koster det gennemsnitligt 53.000 kr. pr. udseettelse i administrations- og
sagsbehandlingstid, sagsbehandling ift. eventuelle bgrn, istandsaettelse af anviste lejligheder, ophold pa
herberg eller krisecenter, samt i eventuelt afledte effekter i det tilfeelde, at borgeren i processen mister
sit arbejde3.

3 Vinterhjeelpens brede fokus risikerer at sende de mest udsatte p& gaden, BL, 2022.
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Dertil kan det veere en langvarig proces at finde en ny bolig til den udsatte beboer. Tal fra den nationale
kortleegning af hjemlgshed i Danmark for 2022 viser, at der for hver femte udsatte lejer ikke foreligger en
ny bopeel et ar efter udseettelse, ligesom 18 % af dem i en hjemlgshedssituation angiver, at det skyldes
udseettelse af bolig.*

Den 1. juli 2025 treeder en ny kontanthjeelpsreform i kraft, hvilket kan have store konsekvenser, da nogle
beboere vil blive nedsat i deres ydelse, for nogle en ret markant nedseettelse af ydelse. Dette kan fa den
direkte konsekvens, at beboerne ikke har rad til at sidde i deres bolig og derfor selv veelger at flytte eller
risikerer at blive udsat af deres bolig.

Derfor er formalet med aktiviteten at statte beboere, der oplever gkonomiske udfordringer, ved at tilbyde
uvildig, fortrolig og professionel radgivning. Gennem individuel vejledning styrkes borgernes handlekraft
og evne til at skabe overblik over egen gkonomi og treeffe baeredygtige gkonomiske valg.

Aktiviteten skal:

e Medbvirke til at forhindre restancer og ophzevelser af lejemal
Skabe gget gkonomisk overblik og tryghed for beboerne

e Tilbyde forebyggende hjeelp, hvor beboerne kan fa stgtte og radgivning til fx skat,
budgetlaegning og boligstatte.

e Forebygge gkonomi- og geeldsproblemer gennem opsggende og forebyggende arbejde blandt
beboere.

e Sikre, at beboere der er i gkonomiske vanskeligheder, far stabiliseret deres hverdagsgkonomi
igennem radgivning i privatakonomiske forhold.

e Have et saerligt blik pa de beboere, der bliver meerkbart nedsat i ydelse og have et taet
samarbejde med boligorganisationerne og kommunen om, at finde de bedste lgsninger (eks.
boligmuligheder, ydelsesmuligheder mv.), s& beboerne kan fa den ngdvendige stgtte de har
behov for.

Malgruppe(r):

Malgruppen er beboere i gkonomisk udsatte situationer, herunder f.eks kontanthjeelpsmodtagere, unge
uden fast indkomst, enlige forsgrgere, personer med gaeldsproblemer eller andre, der har behov for
gkonomisk overblik og radgivning.

Indhold og praksis:

Aktiviteten varetages af en gkonomisk radgiver der forankres under Ydelse i Jobcentret og som indgar
som en del af det boligsociale projektteam.

Radgivningen tager udgangspunkt i borgerens aktuelle livssituation og gkonomiske udfordringer.
Radgiveren arbejder lgsningsorienteret, med respekt for borgerens integritet og med fokus pa
empowerment og mestring.

Den gkonomiske radgivning har udgangspunkt i udvalgte modeller baseret pa BL's — Danmarks Almene
Boligers kvalitetstandard og anbefalinger. De tre forskellige modeller vil i praksis kunne overlappe
hinanden og bestar af: Opsggende og forebyggende indsats, enkeltstdende radgivning og gkonomisk
radgivning.

Det opsggende og forebyggende arbejde:

4 Hjemlgshed i Danmark 2022 — National kortleegning, Benjaminsen, L., 2022.
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Nar en beboer fremgér pa boligorganisationernes restancelister, sender boligorganisationen en flyer ud
om gkonomisk radgivning til beboeren. Boligorganisationen kan ogsa videregive oplysninger om
beboerens gkonomiske situation og @nske om gkonomisk radgivning til den gkonomiske radgiver, hvis
beboeren giver samtykke hertil. Derudover vil den opsggende og forebyggende indsats indga som en
del af aktiviteten Aben vejledning. Her vil medarbejderne vejlede og henvise beboerne om muligheden
for gkonomisk radgivning. | Aben vejledning henvender beboerne sig med en bred vifte af udfordringer
de oplever, herunder om spargsmal til SKAT, regninger, PBS-aftaler, opkraevninger mv., hvilket skaber
et godt udgangspunkt for at ga i dialog med beboerne om gkonomi. Aben vejledning kan dog ikke
tilbyde hjeelp til gkonomisk radgivning, da det udelukkende er en vejledende funktion, som skal
understgtte beboerne til selv at kunne tage kontakten til offentlige instanser.

Enkeltstaende radgivning:

Den gkonomiske radgiver vejleder beboere om enkeltstdende gkonomiske problemstillinger. Denne
type vejledning forudseetter ikke fysisk fremmgde, men kan ligeledes forega via telefon eller elektronisk.
Den vejledning der gives, gives pa baggrund af beboerens oplysninger og geeldende regler pa det
pageeldende omrade. Vejledningen gives ikke med baggrund i et dybere kendskab til den konkrete sag.
Den gkonomiske radgiver skal dog her have en opmaerksomhed pa, om beboeren, pa baggrund af
beboerens oplysninger, kan have behov for en helhedsorienteret radgivning i form af gkonomisk
radgivning eller geeldsradgivning i andet regi.

@konomisk radgivning:

De beboere, for hvem de gkonomiske udfordringer gar, at en enkeltstdende radgivning ikke er
tilstreekkelig, tilbydes gkonomisk radgivning. Der arbejdes med beboerens overblik over sin egen
gkonomi ved hjeelp af den gkonomiske radgivers gennemgang af beboerens gkonomiske forhold. Der
kan udarbejdes budget og arbejdes med beboerens gkonomiske adfeerd med det formal, at beboeren
fremover bliver i stand til at treeffe gkonomiske sunde valg. Radgivningen er overvejende ved personligt
fremmgade.

Kilde: BL-Danmarks Almene Boliger (2021): Kvalitet i gkonomisk radgivning i almene
boligorganisationer.

Ansvars- og rollefordeling:

Der ansaettes en gkonomisk radgiver i 37 t/'uge. Medarbejderen far anseettelsessted i kommunens
Ydelsesteam. Den gkonomiske radgiver er kvalificeret til at foretage gkonomisk radgivning og har
igennem forankringen i kommunens ydelsesteam en bred indsigt i offentlige ydelser. Den kommunale
forankring sikrer en neutralitet, da den gkonomiske radgiver er forankret andetsteds end i
boligorganisationen, som vil veere kreditor i restancesager og ved ophaevelser af lejemal.

Den gkonomiske radgiver vil have fysisk arbejdsplads i det boligsociale sekretariat og vil referere til den
boligsociale projektleder i forhold til opgavelgsning. Den boligsociale projektleder er ansvarlig for at
felge op pa lgbende registreringer og kvalitet af aktiviteten i samarbejde med teamleder for Ydelse.

Der afholdes opfglgningsmgder med deltagelse af personaleleder, gkonomisk radgiver og
projektlederen.

Den gkonomiske radgiver vil have et teet samarbejde med boligorganisationerne omkring restancesager
og opheevelsesskrivelser samt med det gvrige netvaerk af relevante samarbejdspartnere omkring
malgruppen.

Medborgerskabskoordinatoren, som er forankret i Sgnderborg Andelsboligforening, vil med fokus pa at
styrke sammenhaengskraften i boligafdelingerne lgbende fglge udviklingen i restancer, ophaevelser og
udseettelser. Dette sker gennem datamonitorering og i teet dialog med boligorganisationerne. Sammen
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med den boligsociale projektleder vil medborgerskabskoordinatoren tilpasse aktiviteten efter behov, i
takt med at situationen i boligafdelingerne sendrer sig

Aktivitetsnavn:

Aben vejledning

Formal:

Aben vejledning er en meget efterspurgt aktivitet. Gennem de sidste 4 &r har der vaeret over 800
beboerhenvendelser og Aben vejledning er séledes en arena, hvor der er teet kontakt til beboerne i
boligomraderne. Aktiviteten betjenes af de boligsociale medarbejdere, der i deres daglige arbejde ogsa
har kontakt til beboerne pa anden vis og derigennem har oparbejdet en tillidsfuld relation.

Vi gnsker at bygge videre pa de gode erfaringer vi har fra aktiviteten i projektperioden 2021-2025, hvor
vi har oplevet en stor efterspargsel efter tilbuddet fra beboerne, ligesom det har medfart at flere beboere
efterfglgende har faet anden hjeelp i form af gkonomisk radgivning, fritidsaktiviteter, fritidsjob mv. som
falge af de afklarede behov i den dbne vejledning.

Derfor bygger vi oven pa de nuveerende erfaringer med &ben vejledning i alle boligomrader pa ugentlig
basis.

Aktiviteten skal:

e styrke beboernes kompetencer, sa de bliver i stand til at tage hand om egen kontakt til offentlige
- og andre instanser, der har indflydelse i hverdagen

e Beboerne far hurtig og handholdt hjeelp til at sage job eller uddannelse — herunder
uddannelsesafklaring til efter- og videreuddannelse

e Understatte at beboerne far handlet rettidigt pa henvendelse og kontakt til forskellige
myndigheder

e Tilbyde hjeelp til selvhjeelp, s& beboeren selvstaendigt kan handle pa egne sager og kontakt med
forskellige myndigheder fremadrettet

e Sikre solid brobygning til relevante instanser, sa beboerne ved, hvor og hvordan de kan sgge
hjeelp andre steder

Aben vejledning gér pa tveers af alle 4 indsatsomréder og alle boligsociale medarbejdere samt de
fremskudte beskaeftigelsesmedarbejdere er en del af bemandingen heri. Tilbuddet om aben vejledning
er sdledes en central del af det boligsociale arbejde, idet det giver legitimitet, kontakt og relationer til
mange forskellige beboere og hermed ogsa mulighed for at kunne rekruttere til andre aktiviteter.

Malgruppe(r):

Malgruppe 1 er alle beboere.

Malgruppen er bred, idet vi gnsker at na ud til alle beboere/familier, der har et behov for radgivning vedr.
uddannelse og job, eller har brug for hjeelp til at lase en eller flere opgaver i deres dagligdag, som de
ikke pt. kan overskue eller har kompetencer til.

Mange beboere er belastet af personlige eller sociale udfordringer. De kan have sveert ved at
kommunikere pa dansk, veere ramt af sygdom eller pa anden made veere socialt udsatte. Mange har
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sveert ved at forsta - og dermed ogsa handle pa henvendelser fra det offentlige. Feelles for dem er, at de
som regel har sveert ved at bega sig pa de digitale platforme og dermed ogsa de selvhjzelpslgsninger,
der er i kontakten med mange organisationer. De er derfor afhaengige af hjzelp til at f overblik over
egne sager, fa hjeelp til den digitale kontakt med myndigheder og til at blive hjulpet videre til de rette
instanser. Det kan f.eks. veere gkonomisk radgivning, kontakt til boligforeningen, kontakt til lsegen eller
andre sundhedsmyndigheder, bestilling af pas, forleengelse af opholdstilladelse, fritidsaktiviteter til
barnene og meget andet.

Indhold og praksis:

Som udgangspunkt vil Aben vejledning finde sted 4 dage om ugen — 3 dage i Sgnderborg og 1 dag i
Nordborg i beboer- og feelleshuse i boligafdelingerne i tidsrummet fra kl. 13.00-16.00.

Tilbuddet tilretteleegges pa forskellige ugedage, sa beboerne i ét boligomrade ogsa kan benytte de
andre tilbud, hvis der er behov for det. | den abne vejledning kommer beboerne med de sager, der er
vigtige at fa lgst for netop dem, det kan veere Digital Post, forlaengelse af opholdstilladelse,
jobansggning, at forsta offentlige regler og systemer mv. Det er dermed beboeren, der definerer
opgaven for medarbejderne. Det skaber kontakt og relation til mange forskellige beboere og er dermed
en unik platform til ogsa at rekruttere til eller formidle viden om andre boligsociale, kommunale eller
frivillige aktiviteter, tilbud og aendringer.

Aben vejledning varetages af alle boligsociale medarbejdere og de fremskudte
beskeeftigelsesmedarbejdere og er dermed en grundsten i det boligsociale arbejde.

Tilbuddet bygger ovenpa tidligere erfaringer og som noget nyt vil der veere deltagelse af en medarbejder
fra Bgrn og Familie samt fra politiet ved behov. Fordelene ved dette er:

e Helhedsorienteret tilgang: Familiemedarbejderen kan identificere og arbejde med
underliggende arsager til borgerens udfordringer — fx belastet familieliv, foreeldreroller, bgrns
trivsel eller samspilsproblemer i hjemmet.

e Let tilgeengelighed: Nar familiemedarbejderen er til stede i et dbent vejledningstilbud, bliver det
nemmere for beboerne at sgge hjeelp — ogsa dem, som maske ikke ellers ville tage kontakt til
kommunen eller opsgge hjeelp ad mere formelle kanaler

e Styrket tveerfagligt samarbejde: Sammen med fx en gkonomisk radgiver, den sociale viceveert
eller gvrige medarbejdere kan familiemedarbejderen sikre, at indsatser koordineres og supplerer
hinanden. Det giver beboeren én samlet indgang og mere sammenhaengende hjeelp.

e Tillidsopbygning og tilgeengelighed:

Ved at deltage i dben vejledning i et uformelt miljg, far politiet mulighed for at made borgerne i
gjenhgjde. Det styrker relationen og skaber grobund for mere tillidsfuld dialog — iseer med unge,
foraeldre og beboere, som ellers kan veere tilbageholdende over for myndigheder.

| den Abne vejledning kan beboerne bl.a. f& hjeelp til:

e At forsta og reagere pa breve/beskeder, regninger og rykkere fra det offentlige og private f.eks.

sygehus, jobcenter, bank, chefen, telefonselskabet, forsikringsselskabet, SKAT.

At foretage opkald til andre aktarer — f.eks. udlaendingestyrelsen, lsegen, Borgerservice.

At sgge om udbetaling af feriepenge

At komme pa jobnet/netbank og andre websteder og apps.

At downloade og benytte apps, der letter hverdagen (f.eks. medicinkortet, Digital Post, Mit-Id,

MobilePay o.a.)

e At brobygge til andre aktarer, der kan hjeelpe beboeren/familien med de konkrete behov, f.eks.
hjeelpeorganisationer og offentlige instanser.

¢ At udfylde online skemaer og formularer, f.eks. ansggninger om fritidspas og fritidsjobs.

e Atsende mails.

e Hijeelp til Jobnet og Joblog.
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At skrive CV-er og jobansggninger.
Ansggning til uddannelse

At sgge en stgrre/mindre bolig i omradet.
At "overseaette” og forsta regler og systemer

Igennem det teette samarbejde i den boligsociale helhedsplan vil vi Igbende veere opmeerksomme
pa, hvilken hjeelp og afklaring, der efterspgrges af beboerne og invitere gvrige samarbejdspartnere
ind i &ben vejledning, hvis behovet opstar. De vil her kunne understatte vejledningen eller kunne
facilitere sma kursusforlgb med specifikke temaer pa dagsordenen.

Ansvars- og rollefordeling:

Den abne vejledning varetages af de boligsociale medarbejdere og de fremskudte
beskeeftigelsesmedarbejdere og understattes af medarbejderne fra Bgrn og Familie samt politiet ved

behov.

Tilretteleeggelsen af aktiviteten skal veere fleksibel, sa der kan justeres pa dbningstider og rykkes
medarbejdere rundt alt efter behov.

Boligforeningerne stiller beboer- og feelleshuse til radighed til den dbne vejledning i hhv. Sgnderborg og
Nordborg.
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Delaftale for indsatsomradet Medborgerskab og Sammenhaengskraft

Bestyrelsen for den boligsociale indsats har ansvar for, at denne delaftale til hver en tid
understgtter de overordnede mal i den strategiske samarbejdsaftale. Delaftalerne er saledes
bilag til den strategiske aftale og skal altid ses i sammenhang hermed.

Bestyrelsen har ligeledes ansvar for, at delaftalen til hver en tid afspejler de aktiviteter og
samarbejder, der gennemfgres i boligomradet.

Beskrivelsen af omradets problemkompleks inden for dette indsatsomrade fremgar af den
strategiske aftale.

Navn pa den boligsociale indsats, som delaftalen vedrarer:

Den boligsociale helhedsplan i Sgnderborg og Nordborg

Delaftalen geelder fra - til:

1. september 2025 — 31. August 2029

Delaftalens parter:

Kultur, Idreet og Fritid, Sgnderborg Kommune
Frivillighedens Hus

Sundhedscentret, Sgnderborg Kommune
Handicap og Psykiatri, Senderborg Kommune
Boligforeningerne Danbo og SAB
Boligforeningen B42,

Boligforeningen Sgbho

Netveerkssekretariatet, Den Boligsociale Helhedsplan 2025-2029

Delmal og indikatorer for indsatsomradet

Der skal opseettes delmal for neervaerende indsatsomrade samt indikatorer, der sikrer, at der labende
kan falges op pa disse.

Delmal skal forstas som ’'skridt pa vejen’ til at opna de overordnede mal jf. den strategiske aftale og
beskriver de konkrete succeser, der gnskes opnaet med de aktiviteter, der iveerksaettes inden for dette
indsatsomrade.

Indikatorer er variable, der bruges til at vise, om delmalene opnas. Som inspiration stiller
Landsbyggefonden en liste over relevante indikatorer til radighed. Der kan suppleres med indikatorer,
som de lokale parter vurderer vigtige for den lokale indsats.

Delmal og de dertil knyttede indikatorer kan enten relatere sig til det samlede antal aktiviteter eller til
enkelte aktiviteter, der iveerkseettes inden for dette indsatsomrade.

Formalet med delmal og indikatorer pa dette niveau er arligt at felge udviklingen hos de konkrete
malgrupper/omrader, som de boligsociale aktiviteter arbejder med inden for indsatsomradet. Jo teettere
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pa malgruppen det er muligt at komme med tilgaengelige data, jo bedre grundlag er der for at vurdere
aktiviteternes virkning samt foretage lokal justering, nar dette evt. er ngdvendigt.

Delaftalens parter og bestyrelsen har ansvar for lgbende at fglge op pa delmalene.

Delmal Indikator Baseline Evt. anden Baseline Datakilde
boligomrade/ baseline ar
malgruppe

Beboerne gar Antal kontakter | 0,30 besgg/arligt | 0,61 2023 Beboerdata LBF,
hyppigere til pr. person til besgg/arligt tabel 20
tandleege tandleege (kommune)

er stigende
Beboerne Den 21,2% 15,5% (198 2023 VIVE trygheds-
oplever, at de er | grundleeggende stgrste almene og trivselsmaling
grundlaeggende | utilfredshed boligomrader) 2023
tilfredse i eget med eget liv
liv (skala 0-4) er

faldende
Beboerne Beboeren 17,5 % 12,9% 2023 VIVE trygheds-
oplever at vaere | oplever i mindre og trivselsmaling
en del af et grad at veere 2023
feellesskab isoleret fra

andre (skala:

ofte, altid)
Flere stemmer Valgdeltagelse i | 62,6% (FV22) 82,4% (FV22) | 2022 Beboerdata, LBF,
til valg procent er (kommune) tabel 19

stigende

Aktiviteter, som skal bidrage til indfrielsen af delmalene for indsatsomradet og understgtte
opnaelsen af de overordnede mal jf. den strategiske samarbejdsaftale:

Aben Vejledning (feelles for alle delaftaler — beskrevet i delaftalen for beskaeftigelse)

Boligsocial viceveert - opsggende og netvaerksskabende arbejde for sarbare beboere
Sundhed i fokus
Aktive feellesskaber, medborgerskab og demokratiforstaelse

For at sikre en lgbende og kvalificeret opfglgning suppleres de fastsatte delmal med lokale malinger og
dataindsamlinger pd aktivitetsniveau. Disse malinger bidrager til en mere nuanceret forstaelse af
effekterne af den boligsociale helhedsplan og danner grundlag for en samlet evaluering af, hvorvidt
aktiviteterne skaber de gnskede resultater.

Medarbejderressourcer for indsatsomradet:

Medborgerskabskoordinator 12,75 t/uge.

Boligsocial viceveert 18,5 t/uge.

Boligsocial projektleder 16% af 37 t/uge.
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Sundhedsprofessionel medarbejder fra Sundhedscentret 5 t/uge (ressourcer kan opskaleres i
perioden).

Dertil det gvrige boligsociale team ad. hoc.

Sammenhaeng med den kommunale indsats i boligomradet:

Parterne i indsatsen har alle, enten som en del af det kommunale tilbud eller som en del af
boligforeningernes drift, en kontakt til malgrupperne i forvejen.

De boligsociale aktiviteter skal ses som et supplement og en ekstra indsats over for socialt udsatte
borgere, der er udfordret pa en lang reekke omrader — illustreret i indsatsomradets problemkompleks.

Boligsocial viceveert:

Denne aktivitet knytter sig direkte til Senderborg Kommunes socialpolitik og seerligt fokusomrade 5,
som handler om, at alle har ret til et godt liv. Ved at etablere en boligsocial viceveert skabes der en bro
mellem borgerne og de offentlige systemer gennem en mere tilgaengelig og relationel tilgang. Den
boligsociale viceveert fungerer som et dagligt, synligt kontaktpunkt, som ikke blot reagerer pa behov,
men ogsa arbejder opsggende. Borgerne oplever saledes en gget hjeelp omkring deres konkrete
situation samt deres livskvalitet og pd den made understgttes ogsa den generelle trivsel i
boligafdelingerne. Dette er i trdd med kommunens ambition om tidlig og forebyggende indsats, og om
at hjeelpe borgere til at fastholde deres bolig og skabe stabile livsforhold — et centralt element i
kommunens samlede arbejde for at styrke udsatte borgere og forebygge hjemlgshed

Sundhed i fokus:

Den mentale og fysiske sundhedstilstand er ringere blandt borgere, der bor alment. | trdd med
regeringens sundhedsudspil og den almene sektors fokus pa at styrke sundheden i de almene
boligomrader, vil vi arbejde med sundhedsfremmende vejledning og aktiviteter neer de borgere, som
har de allerstgrste sundhedsudfordringer. Aktiviteten understgtter Sgnderborg Kommunes
sundhedsmission, beskrevet i Sundhedspolitikken for 2023-2026, hvor ambitionen er at knaekke kurven
i forhold til ulighed i sundhed og arbejde for, at flere borgere kan navigere i sundhedsveesnet uanset
livsvilkar og baggrund.

Aktive feellesskaber:

Denne aktivitet relaterer sig til Senderborg Kommunes strategier for borgerinddragelse, demokratisk
deltagelse og lokal trivsel. Ved at arbejde med at styrke det aktive medborgerskab og skabe
deltagelsesmuligheder i boligomraderne, adresseres den dokumenterede lave valgdeltagelse og
manglende feellesskabsfalelse. Dette er vigtigt i forhold til kommunens ambition om at skabe
inkluderende lokalsamfund, hvor borgerne fgler ejerskab, engagement og social tryghed. Ved at
fremme sociale netvaerk og deltagelse i lokalt liv understattes bade den mentale trivsel og falelsen af
tilhgrsforhold — faktorer som er centrale i den boligsociale helhedsplan og i kommunens arbejde med at
modvirke udsathed.

Revision af delaftalen (Eventuelle reviderede aftaler skal ikke fremsendes til Landsbyggefonden,
men fonden skal om ngdvendigt til enhver tid kunne rekvirere ajourfarte delaftaler):

Delaftalen revideres lgbende og mindst én gang arligt. Det er i farste omgang delaftalens parter, der
kommer med forslag til &endringer i delaftalen. @nsker om aendringer lgftes til den boligsociale
bestyrelse, som treeffer beslutning i forhold til revision af delaftalen. Ved vaesentlige aendringer
inddrages Landsbyggefonden.

Aktiviteter, som skal bidrage til indfrielsen af delmalene for indsatsomradet (tilfgj skemaer - ét
skema pr. aktivitet):
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Aktivitetsnavn:

Boligsocial viceveert - opsggende og netvaerksskabende arbejde for sarbare beboere

Formal:

For nogle af de udsatte boligomrader ses der en hgj andel af beboere, der modtager socialpsykiatrisk
statte og beboere som har en seerlig grad af udsathed. Dette kan ogsd medfare utryghed blandt de
avrige beboere i boligomradet.

Derfor skal aktiviteten:
e Tage hand om de problemstillinger, som den enkelte matte have for at fremme den udsatte
beboers trivsel, og at forebygge, at der opstar utryghed og konflikter imellem udsatte beboere og
de gvrige beboere

e Give sarbare beboere en oplevelse af starre livskvalitet og mere feellesskab gennem aktiviteter
og meningsfyldt samveer med andre og dermed understgatte et aktivt medborgerskab

e At understgtte socialt udsatte beboere i, at kunne fastholde bolig og i styrke deres
livsmuligheder

e Understgtte alle beboeres oplevelse af social tryghed ved at sgrge for hurtig hjeelp og opfalgning
til de seerligt udsatte borgere

e | alle aktiviteter forsgger vi at seette fokus pa aktivt medborgerskab — vi vil "bevaege” borgerne
fra at veere beboere i et boligomrade til at veere medborgere i et samfund

e Bidrage til gget tryghed og trivsel i afdelingerne og aflaste boligorganisationernes drift ved at
tage nabokonflikter i oplgbet

Malgruppe(r):

Malgruppe 1 er voksne, der er socialt udsatte i form af psykisk sarbarhed, misbrug og isolation. Der kan
veere tale om borgere, der ikke er synlig i det daglige billeder, mens andre er til gene for deres naboer
og skaber en generel utryg stemning via deres adfeerd og levevis. Malgruppen er savel borgere, der
modtager socialpsykiatrisk statte eller hjaelp fra misbrugscenteret, som borgere, der ikke er kendte i
disse tilbud, eller som har frabedt sig stgtte. Der kan ogsa veere tale om livskriser som dgdsfald,
skilsmisse og andet, som kan vaere ekstra svaere at takle, nar man oplever sig alene.

Malgruppe 2 er alle beboere i boligafdelingerne. Det er altsa naboerne til de udsatte beboere
(malgruppe 1), som kan opleve utryghed ved at veere vidne til uforstaelig og til tider voldsom opfarsel.

Indhold og praksis:

Der ansaettes en boligsocial viceveert i 18,5 t./uge. Medarbejderen far ansaettelsessted i Sgnderborg
Andelsboligforening, men virker pa tveers af alle involverede boligorganisationer og boligafdelinger, som
den boligsociale helhedsplan daekker. Den boligsociale viceveert vil have kontorplads sammen med det
avrige boligsociale projektteam. Den boligsociale viceveert vil have et teet samarbejde med det gvrige
netveerk af relevante samarbejdspartnere omkring malgruppen.

Den boligsociale viceveert skal sgrge for en gget opsggende og praeventiv kontakt til malgruppen.
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| teet samarbejde med ejendomsfunktionaerer, udlejningsmedarbejdere, udsatte team og andre
fagpersoner i boligomradet skal den boligsociale viceveert spotte potentielle borgere med behov for
kontakt. Det kan f.eks. veere iagttagelser og bekymringer fra viceveerterne, afsluttet statte fra
socialpsykiatrien eller beboerklager, der ggr, at beboerradgiveren skaber kontakt til borgerne. Det kan
f.eks. veere beboere med psykiske lidelser, enlige maend, fartidspensionister, aldre i risiko for at opleve
ensomhed m.m.

Den boligsociale viceveert har til opgave at veere brobygger til og formidle viden om aktiviteter og tilbud,
der passer til den enkelte beboer samt veere facilitator pa nye aktiviteter i boligafdelingerne tilpasset
malgruppen. Beboerradgiveren far en understgttende funktion i forhold til at spotte disse behov og
rekruttere til aktiviteterne.

Frivillige foreninger inddrages i forhold til at udvikle og drive aktiviteter for malgruppen. Malgruppen skal
selv, i sa stort et omfang det er muligt, indga som frivillige i aktiviteterne.

Gennem kontakten skal den boligsociale viceveert forsgge at motivere borgeren til i hgjere grad at
deltage i aktiviteter og netvaerk. Det kan vaere eksisterende eller nye aktiviteter i boligomrade eller
aktiviteter i den gvrige kommune.

Den boligsociale viceveert skal gennem den Igbende kontakt holde gje med borgerens trivsel, og
vurdere om det bliver ngdvendig med andre stgtteforanstaltninger til borgeren. Nar dette er tilfaeldet,
skal den boligsociale viceveert fungere som brobygger til de forskellige relevante aktgrer i det
kommunale system og i sundhedssystemet.

Gennem en opsggende og brobyggende funktion kan den boligsociale viceveert tage hand om de
problemer, beboerne har — hvad end der er tale om enlige psykisk sarbare, ensomme aldre eller
udsatte bgrnefamilier. En boligsocial viceveert hjeelper bl.a. med at sikre dialog med kommunen og
relevante myndigheder, fungerer som maegler i nabokonflikter og kan bygge bro til radgivningstilbud,
kommunale indsatser og andre netvaerksaktiviteter. PA den made kan beboere opna gget trivsel ved at
fa hjeelp til at fa gkonomien eller hverdagen til at haenge bedre sammen. Det giver som regel ogsa mere
ro og tryghed i hele boligafdelingen, nar beboerne ved, hvem de kan kontakte for rad og vejledning.

Ansvars- og rollefordeling:

Den faglige fglgegruppe har ansvar for fremdriften og implementering af aktiviteten. Gruppen fglger og
drafter metoder og udbytte af den boligsociale viceveerts arbejde. Sgnderborg Andelsboligforening har
det personalemaessige ansvar for den boligsociale viceveert. Den boligsociale projektleder har ansvar for
ledelse pa opgaven og prioritering og bistar med faglig sparring.

Den boligsociale viceveert har selv den koordinerende rolle i forhold til samarbejdet med
boligafdelingernes drift, herunder viceveerter og det gvrige fagpersonale omkring malgruppen.

Aktivitetsnavn:

Sundhed i fokus

Formal:

Blandt beboerne i den almene sektor er der en overveegt af zldre, enlige og sarbare. Knap en tredjedel
af alle danskere med diabetes, KOL, depression og angst findes blandt beboere i almene boligomrader.
Samtidig er en del beboere udfordrede i at kunne forsta og handle pa sundhed, kunne forholde sig
konstruktivt i mgdet med sundhedspersonale og kunne opsgge og navigere i sundhedsveaesnet.!
Beboerne kan have udfordringer med at udtrykke deres behov i sundhedsvaesnet, bl.a. fordi de kan
have begreensede sproglige forudsaetninger for at forsta og handle pa den information, de far.
Derudover kan beboerne have en anden opfattelse af sygdom eller sygdomshandtering, som kan have

! Sundhedsstyrelsen (2022), Sundhedskompetencer i det danske sundhedsvaesen — pa vej til mere lighed.
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rod i deres kulturelle baggrund og de kan have en autoritetstro tilgang, der vanskeliggar evnen til at
forholde sig konstruktivt til sundhedsveaesnet. Tillige kan de have et grundlseggende manglende
kendskab til behandlingsmuligheder og sundhedsfremmende tilbud. Derfor er der stort potentiale i at
arbejde med sundhedsfremmende vejledning og aktiviteter netop her, blandt andet ved at styrke
beboernes sundhedskompetencer.?

Formalet med aktiviteten er, at flere beboere oplever sig klaedt pa til at kunne navigere i sundhedstilbud
og at kunne forsta og handle pa egen sundhed. Definitionen af sundhed er bred, da sundhed bade kan
omhandle mental og fysisk trivsel.

Aktiviteten skal:

e Veere opsggende pa beboere med sundhedsmeaessige udfordringer med henblik pa vejledning fx
i forhold til hverdags- og familieliv
Fremme beboerens evne til at kunne forsta og handle pa egen sundhed
Give beboerne indsigt i og mulighed for deltagelse i sundhedsfremmende tilbud
Radgive om sundhedstilbud, der passer til den enkelte beboers behov og sundhedstilstand
Brobygge til sundhedsfremmende tilbud til beboerne, sa beboerne kan fa forbedret deres
sundhedstilstand
e Udbrede forstaelse og indsigt i forhold til tandsundhed
e Arbejde bredt for sundhedsfremmende tiltag i boligomradet

Malgruppe(r):

Malgruppel er som udgangspunkt alle beboere, der vil kunne benytte sig af tilbuddet. Beboerne kan
have forskellige sundhedsmaessige udfordringer, som f.eks. diabetes, KOL, depression, angst, PTSD,
seksualitet og generationskonflikter mv. og er begraenset i deres sundhedskompetencer. Det kan bl.a.
veere beboere med kronisk sygdom, der kan have gavn af at fa forstaelse for, hvad det vil sige at leve
med en kronisk sygdom og med andre livsvilkar.

Malgruppe 2 er beboere med ikke-vestlig baggrund, hvor vi har en szerlig opmaerksomhed pa sproglige
udfordringer, kulturelt betinget sundhedsforstaelse og helbredshandtering, som kan adskille sig fra
danske sundhedsmaessige anbefalinger og som kan udfordre beboernes evne til at forsta og navigere i
sundhedssystemet.

Indhold og praksis:

Vi gnsker at afprgve aktiviteten, Sundhed i Fokus, som en udviklingsindsats, hvor vi Ilgbende evaluerer
pa aktiviteten og hvor perspektivet er, at vi kan opskalere indsatsen, hvis der viser sig en positiv forskel
for beboernes hverdagsmestring og sundhedskompetencer og at der ses et udvidet behov.

Aktiviteten varetages af en fremskudt sundhedsprofessionel medarbejder fra kommunens
Sundhedscenters forebyggelsesenhed i opstartsperioden med i alt 5 t/uge. . Vi vil i indsatsen have en
lzerende tilgang og der vil lgbende blive vurderet pa effekten og efterspargslen af indsatsen med henblik
pa at tilpasse tilbuddet efter beboernes behov.

De gvrige boligsociale medarbejdere vil have fokus pa at veere opsggende og bygge bro for beboerne til
den sundhedsprofessionelle medarbejder i Sundhed i Fokus. Det boligsociale team vil i det daglige
arbejde, hvor de har kontakt med beboerne og hvor de kan have fokus pa at motivere beboeren til at
udvikle deres sundhedskompetencer. Der vil vaere teet samarbejde imellem de boligsociale
medarbejdere og den fremskudte sundhedsprofessionelle medarbejder og Igbende dialog om
identificerede behov ved beboerne i de forskellige boligafdelinger med henblik pa, at sikre malrettede

2 sundhedskompetencer forstds som evnen til at forst& og handle pa sundhedsinformation, kunne forholde sig konstruktivt til
sundhedsprofessionelle og kunne opsgge og navigere i sundhedsvaesenet.
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indsatser. Som falge heraf, vil der ligeledes vaere fokus pa opkvalificering af den
sundhedsprofessionelle medarbejder og de gvrige boligsociale medarbejdere til at kunne tilga og
motivere beboere med en anden sundhedsforstaelse som eks. nogle beboere med ikke-vestlig
baggrund

Dertil vil boligorganisationerne have fokus pa at opkvalificere deres driftsmedarbejdere, som kommer i
beboernes hjem til at kunne genkende sundhedsmaessige udfordringer og behov for sundhedsmaessig
stgtte fx i forhold til social eller psykisk sarbarhed.

Den sundhedsprofessionelle medarbejder vil som udgangspunkt veere til stede i aben vejledning,
sammen med det gvrige boligsociale team to gange ugentligt pa skift i de beboerhuse, der huser dben
vejledning, sadan at alle fire beboerhuse bliver besagt over et 14. dages interval.

| aben vejledning er det muligt for beboerne at drafte sundhedsbehov og fa afklaring i, hvilke tilbud der
udbydes fra kommunen og gvrige samarbejdspartnere, som passer til den enkelte beboers behov.
Aktiviteten har fokus pa udbygning af beboernes sundhedskompetencer og pa at statte beboerne i

at tage aktive skridt imod sundhedsfremme i eget liv, samt at brobygge til andre kommunale tilbud, som
fx Aktiv Livsstil eller til foreninger, folkeoplysende eller private tilbud.

Den sundhedsprofessionelle medarbejder vil ligeledes kunne deltage i arrangementer i boligomraderne,
i mader med lokale foreninger, understatte og radgive afdelingsbestyrelserne i sundhedsfremmende
tiltag for boligafdelingen og sammen med det boligsociale team og boligorganisationerne, at understgtte
sundhedsfremmende aktiviteter i boligomradet fx ved at invitere kommunale udbydere af
sundhedsfremmende tilbud og foreninger ud til arrangementer i boligomradet.

Aktiviteten vil sdledes besta af to spor: Et individuelt spor, hvor det er den enkelte beboer, der vil kunne
fa hjeelp, vejledning og brobygning til kommunale tilbud, foreninger mv. Og et spor, hvor der arbejdes for
generel sundhedsfremme igennem feellesskaber.

Kerneelementer i aktiviteten kan veere:

e Vejlede og give beboerne redskaber til at kunne mestre deres egen sundhed, hverdags- og
familieliv

e Hijeelpe beboere til at leese og forsta breve fra sundhedssektoren

e Motivere beboere til at deltage i sundhedsfremmende tilbud

e Brobygge imellem udbydere af sundhedsfremmende tilbud og tandplejen og
beboeren/boligomradet

e Radgive og samarbejde med lokale foreninger, afdelingsbestyrelser, boligorganisation mv. om at
seette sundhedsfremme pé dagsordenen i boligomradet igennem feellesskaber og eventuelle
strukturelle tiltag, som eks. “hjerteruter” eller anden feellesskabsfremmende indretning

Aktiviteterne understgtter en bred sundhedsdefinition, hvor vi gnsker bade at szette fokus pa fysisk og
mentalt helbred for den enkelte og for faellesskabet i boligomraderne. Vi vil male pa effekten af den
individuelle radgivning og brobygning samt effekten af initiativerne for boligomradet og lgbende vurdere
behovet for opskalering af aktiviteten.

Ansvars- og rollefordeling:

Den sundhedsprofessionelle medarbejder fra Sundhedscenteret vil som udgangspunkt veere til stede 5
t/ugentligt i den boligsociale helhedsplan. Ressourcerne kan opskaleres, hvis behovet opstar. Den
sundhedsprofessionelle medarbejder er ansvarlige for at levere sundhedsprofessionel vejledning,
radgivning og brobygning til beboerne og understgtter sammen med det boligsociale team
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afdelingsbestyrelser, boligorganisation og lokale foreninger i sundhedsfremmende tiltag for
boligomradet, som kan veere faellesskaber eller eventuelle strukturelle greb.

Boligorganisationernes personale spiller en vigtig rolle i at opdage og reagere pa beboeres
sundhedsudfordringer. Derfor understattes medarbejderne i at veere opmaerksomme pa for eksempel
mistrivsel, ensomhed, misbrug eller kronisk sygdom og genkende eventuelle sundhedsudfordringer.
Personalet klaedes pa til at informere beboerne om den fremskudte sundhedsindsats og de muligheder
der ligger heri.

Medborgerskabskoordinatoren vil have et teet samarbejde med den sundhedsprofessionelle
medarbejder om at understgtte afdelingsbestyrelsen, lokale foreninger og boligorganisationerne i
sundhedsfremmende tiltag.

Det boligsociale team spiller en central rolle i at bygge bro imellem beboerne og den
sundhedsprofessionelle medarbejder og vil i deres daglige funktion veere opmaerksomme pa, om der er
beboere, der kan have behov for kontakt til den sundhedsprofessionelle medarbejder. Dertil vil det
boligsociale team understgtte diverse aktiviteter i boligomraderne efter behov.

Den boligsociale projektleder har teet samarbejde med personalelederen for den fremskudte
sundhedsprofessionelle medarbejder og der vil hver 2. maned blive gennemfart opfaglgning pa kvalitet af
indsatsen, malsaetning og om indsatsen skal tilpasses/opskaleres. Den boligsociale projektleder har
ansvaret for ledelsen pa opgaven i de timer den sundhedsprofessionelle medarbejder er udlant fra
Sundhedscenteret.

Aktivitetsnavn:

Aktive faellesskaber, medborgerskab og demokratiforstaelse

Formal:

Aktiviteten bygger videre pa erfaringerne fra tidligere netvaerksskabende aktiviteter som har vist sig
at have meget positive resultater. Her har vi blandt andet skabt en "Onsdagscafé”, hvor beboerne,
hovedsageligt 60+ arige, har haft lejlighed til at leere deres naboer at kende, at fa indsigt i
kommunale tilbud, politiets arbejde, sundhedsfremme og hvor de har veeret ude og besgge flere
forskellige foreninger og NGO’er. Resultatet har blandt andet veeret, at nogle af deltagerne har valgt
at blive frivillige i hhv. Kirkens Korshaer og Rgde Kors, ligesom flere har faet starre indsigt i det brede
foreningsliv.

Som en forleengelse af dette, vil vi i denne aktivitet have fokus pa ressourcerne i afdelingerne og pa
at understgtte flere beboere i at skabe gode feellesskaber i og udenfor boligomraderne, understatte
frivilliges og NGO’ers initiativer for veerdifulde foreningsaktiviteter, styrke det gode naboskab i
omradet og arbejde for at flere beboere bliver aktive, demokratiske medborgere.

Aktiviteten skal:

e Understgtte beboernes aktive medborgerskab og demokratiforstaelse, da beboerne i de
udsatte almene boligomrader generelt har en lavere valgdeltagelse i bade kommunalvalg og
folketingsvalg end kommunegennemsnittet.

e Styrke trivslen og naboskabet i afdelingerne og understgtte at flere faler sig inkluderet i
feellesskabet. | en undersggelse fortaget af CFBU bliver det slet fast, at 60% af beboerne i
udsatte boligomrader aldrig eller sjeeldent deltager i fester og beboermgder, der foregar i
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boligomradet. Det kan betyde manglende interaktion mellem beboerne og medfgre
manglende opbygning af netveerk og social tillid i boligomradet.

e Bringe de ressourcer i spil som afdelingernes beboere har, med seerligt fokus pa
fartidspensionister, som udger ca. 50% af de offentligt forsgrgede fultidspersoner. Disse
beboere er ikke leengere aktive pa arbejdsmarkedet, men har maske stadig ressourcer og
lyst til at bidrage til feellesskabet i eller udenfor boligomraderne. Tilmed viser forskning, at det
har stor betydning for beboernes livskvalitet at komme ind i feellesskaber fx i
boligomraderne.?

e Facilitere at beboerne bliver mere bevidste om de eksisterende tilbud og aktiviteter
foreningerne har og treekke foreningerne teettere pa beboerne for at give flere beboerne
muligheden for selv at deltage i aktiviteter eller bidrage som frivillige i foreningerne.

Malgruppe(r):

Malgruppe 1 er voksne beboere i boligafdelingerne. Med saerlig fokus pa de beboere, der ikke har
tilknytning til arbejdsmarkedet, som samlet set udger 881 personer fordelt bredt pa alle ydelser og
heraf 490 der er pa fartidspension. Hos denne gruppe er der ofte en tendens til svagere sociale
netveerk samt lavere grad af tryghed og trivsel.*

Malgruppe 2 er beboerdemokrater og frivillige foreninger, der stgttes i formidle viden om
eksisterende aktiviteter til beboerne samt hjaelpes til at skabe nye tilbud p& baggrund af de behov og
pgnsker der er i den enkelte boligafdeling.

Indhold og praksis:

Aktiviteten har til formal at styrke beboernes netveerk, engagement og aktive medborgerskab
gennem malrettede feellesaktiviteter i boligomraderne og ved at bygge bro til det omgivende
samfund. Gennem en faciliterende tilgang og et teet samarbejde mellem beboere, beboerdemokrater,
foreninger, boligorganisationer og kommunale aktgrer skabes rammerne for inkluderende
feellesskaber, hvor alle kan bidrage og deltage.

| praksis organiseres og faciliteres en bred vifte af lokale feellesaktiviteter i boligafdelingerne som fx
feellesspisning, arstidsfester og udendgrs arrangementer pa faellesarealer. Disse aktiviteter skaber
uformelle madesteder, hvor beboere pa tveers af etnicitet, alder og sociale baggrunde kan mgdes,
opbygge relationer og opleve en fglelse af feellesskab og tilhgrsforhold. Aktiviteterne planlaegges i
teet dialog med malgruppen og tilpasses deres interesser og behov, hvilket sikrer lokal
kompetenceopbygning, fremtidig forankring og engagement hos de deltagende parter.

Et centralt element i aktiviteten er den faciliterende rolle, som varetages af en
medborgerskabskoordinator. Koordinatoren understgtter og motiverer aktive beboere,
beboerdemokrater og frivillige til at igangsaette og drive aktiviteter. Det kan vaere gennem sparring,
kapacitetsopbygning, netveerksskabelse og ved at etablere samarbejder med relevante aktgrer
udenfor boligomraderne, herunder lokale foreninger, NGO’er og kommunale tilbud inden for kultur,
idreet og fritid.

Et seerligt fokus i aktiviteten er rettet mod fgrtidspensionister, som anses for at veere en gruppe med
uudnyttede ressourcer og potentiale. Gennem opsggende arbejde og inddragelse i frivillige
feellesskaber sgges deres erfaringer og kompetencer aktiveret. Malet er at skabe meningsfulde
roller, hvor de oplever at gare en forskel for andre og for feellesskabet. Dette arbejde sker i
samarbejde med NGO’er, boligorganisationer og kommunale samarbejdspartnere. Erfaringer viser,
at deltagelse i frivilligt arbejde styrker individets selvveerd, gger troen pa egne evner og kan for nogle

3 Aktive zeldre i aktive feellesskaber i den almene boligsektor. Evaluering af metodeudviklingsprojekt i DAB, VIVE 2021, side 16
4 Tryghed og trivsel i udsatte boligomrader, VIVE 2019, side 6-9
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fungere som en ve;j tilbage mod arbejdsmarkedet.®> Aktiviteten skaber dermed bade sociale,
personlige og samfundsmeessige gevinster ved at fremme medborgerskab, styrke
sammenhaengskraften og @ge den sociale beeredygtighed i boligomraderne.

Ansvars- og rollefordeling:

Medborgerskabskoordinatoren, der er forankret i ved Sgnderborg Andelsboligforening, er ansvarlig
for at facilitere faellesaktiviteter i boligafdelingerne pa tveers af de deltagende boligorganisationer
med beboerdemokrater, foreninger og beboere som drivkraft.

Dette sker i teet samarbejde med den sociale vicevaert, som har kontakt til de mere sarbare og
udsatte beboere for at sikre, at deres gnsker og eventuelle behov for at veere med i eksisterende
eller nye netveerk og feellesskaber imgdekommes.

De @gvrige boligsociale medarbejdere og de fremskudte beskeeftigelsesmedarbejdere deltager ad.
hoc. i planleegning og udfarsel af aktiviteterne.

Den boligsociale projektleder planleegger og koordinerer teet med medborgerskabskoordinatoren om
aktiviteterne.

5 Tryghed og trivsel i udsatte boligomrader, VIVE 2019, side 6-9
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Delaftale for indsatsomradet Uddannelse og livschancer

Bestyrelsen for den boligsociale indsats har ansvar for, at denne delaftale til hver en tid
understgtter de overordnede mal i den strategiske samarbejdsaftale. Delaftalerne er saledes
bilag til den strategiske aftale og skal altid ses i sammenhang hermed.

Bestyrelsen har ligeledes ansvar for, at delaftalen til hver en tid afspejler de aktiviteter og
samarbejder, der gennemfares i boligomradet.

Beskrivelsen af omradets problemkompleks inden for dette indsatsomrade fremgar af den
strategiske aftale.

Navn pa den boligsociale indsats, som delaftalen vedrarer:

Den boligsociale helhedsplan i Sgnderborg og Nordborg

Delaftalen geelder fra - til:

1.september 2025 — 31. august 2029

Delaftalens parter:

e Grundskolerne i Sgnderborg og Nordborg (Nordals-Skolen, Sgnderskov-Skolen, Ulkebgl
Skole)

¢ Daginstitutionerne (Ulkebgl Bgrnehus, Midtbyens Naturbgrnehus, Gammeldam Bgrnehus,

Lilleskovens Bgrnehave)

Sundhedsplejen

Tandplejen

Barn og Familie

Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU)

Jobcenter Sgnderborg

Senderborg Ungdomsskole/SSP

Socialpsykiatrien

Netveerkssekretariet — den boligsociale helhedsplan

Delmal og indikatorer for indsatsomradet

Der skal opsaettes delmal for neervaerende indsatsomrade samt indikatorer, der sikrer, at der Izbende
kan fglges op pa disse.

Delmal skal forstas som 'skridt pa vejen’ til at opna de overordnede mal jf. den strategiske aftale og
beskriver de konkrete succeser, der gnskes opnaet med de aktiviteter, der iveerksaettes inden for
dette indsatsomrade.

Indikatorer er variable, der bruges til at vise, om delmalene opnds. Som inspiration stiller
Landsbyggefonden en liste over relevante indikatorer til radighed. Der kan suppleres med indikatorer,
som de lokale parter vurderer vigtige for den lokale indsats.

Delmal og de dertil knyttede indikatorer kan enten relatere sig til det samlede antal aktiviteter eller til
enkelte aktiviteter, der iveerkseettes inden for dette indsatsomrade.

Formalet med delmal og indikatorer p& dette niveau er arligt at falge udviklingen hos de konkrete
malgrupper/omrader, som de boligsociale aktiviteter arbejder med inden for indsatsomradet. Jo
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teettere pad malgruppen det er muligt at komme med tilgeengelige data, jo bedre grundlag er der for at
vurdere aktiviteternes virkning samt foretage lokal justering, nar dette evt. er nadvendigt.

Delaftalens parter og bestyrelsen har ansvar for lgbende at fglge op pa delmalene.

Delmal Indikator Baseline Evt. anden | Baseline | Datakilde
boligomrade/ | baseline ar
malgruppe
Barn i Andelen af elever | 4,87% (26 3,19% (185 2023/2024 | Bgrn,
grundskolerne far med mere end 9 | elever ud af elever ud af Uddannelse og
mindre fraveer ulovlige 534 — alle 5.800, Sundhed
fraveersdage grundskoler i kommune)
Sgnderborg)
Flere elever Andelen af elever | 71,43% 90,57% 2023 Beboerdata, tabel
gennemfgrer 9. med gennemsnit (kommune) 9C
klasses pa mindst 2,0 i
afgangsprgve med | bade dansk og
mindst 2,0 i dansk | matematik ved
0g matematik afgangsprgven i
9. klasse
Flere unge Andel 18-29- 49,34% 63,76% 2023 Beboerdata, tabel
gennemfgrer en arige, der har (kommune) 9A
uddannelse efter gennemfgrt en
grundskolen uddannelse
hgjere end
grundskolen
Flere unge Andel 18-29- 12,16 % 6,44 % 2023 Beboerdata, tabel
fuldfarer en arige, som i lgbet (kommune) 9A
pabegyndt af aret har afbrudt
uddannelse en uddannelse og
ikke pabegyndt
en ny
uddannelse.

Aktiviteter, som skal bidrage til indfrielsen af delmalene for indsatsomradet og understgtte
opnaelsen af de overordnede mal jf. den strategiske samarbejdsaftale:

e Aben Vejledning (feelles for alle delaftaler — beskrevet i delaftalen for Beskaeftigelse)
e Foreeldresamarbejde og brobygning imellem hjem og daginstitution/skole.
e Socialfaglig mentorindsats med fokus pa job og uddannelse til unge.

For at sikre en lgbende og kvalificeret opfglgning suppleres de fastsatte delmal med lokale malinger
og dataindsamlinger pa aktivitetsniveau. Her er der seerligt fokus pa periodisk maling af fremmgade i
daginstitutioner. Disse malinger bidrager til en mere nuanceret forstaelse af effekten af den
boligsociale helhedsplan og danner grundlag for en samlet evaluering af, hvorvidt aktiviteterne skaber
de gnskede resultater.

Medarbejderressourcer for indsatsomradet:
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To boligsociale brobyggere 70% af 37 t/uge. De samme medarbejdere arbejder (30%) med
brobygning til fritidsliv, foreeldrekompetencer og fritidsjob (beskrevet i delaftalen
Kriminalitetsforebyggelse.)

Socialfaglig mentor for udsatte unge 70 % af 37 t/uge. Samme medarbejder arbejder (30%) med
brobygning til fritidsliv, foreeldrekompetencer og fritidsjob (beskrevet i delaftalen
Kriminalitetsforebyggelse.)

Beskeeftigelsesmedarbejder - virksomhedskontakt. 5 t. /uge
Projektleder 38 % af 37 t/uge

Medborgerskabskoordinator 4,25 t/uge: Aktiviteter for foreeldre og bgrn i boligomraderne

Sammenhaeng med den kommunale indsats i boligomradet:

Parterne i indsatsen har alle, som en del af det kommunale tilbud, en kontakt til malgrupperne i
forvejen. De boligsociale aktiviteter skal ses som et supplement og en ekstra og forsteerket indsats
over for sarbare barn og familier, der er udfordret pa en lang reekke omrader — illustreret i
indsatsomradets problemkompleks.

De boligsociale aktiviteter indenfor Uddannelse og Livschancer understagtter Sgnderborg Kommunes
handleplan om "Kvalitet i Dagtilbud og Skoler” ved at understgatte involveringen af og dialogen med
foreeldrene og skabe en teettere forstaelse og kontakt imellem hjem og daginstitution/skole. Den
boligsociale helhedsplan understgtter dertil ambitionen i den Tvaergaende fraveershandleplan, som
har til formal i et tveergaende samarbejde at arbejde for at nedbringe elevers fravaer i grundskolen.

Dertil understgtter de boligsociale aktiviteter Sanderborg Kommunes ambition for deres Koordinerede
Ungeindsats (KUI) i malsaetningen om, at:

1. 12030 skal mindst 90% af de 25-arige have gennemfart en ungdomsuddannelse.
Geeldende for de unge op til 29 ar i boligomraderne er, at 49,34 % har gennemfgrt en
uddannelse hgjere end grundskolen.!

2. 12030 skal andelen af unge op til 25 ar, som ikke har tilknytning til uddannelse eller
arbejdsmarkedet veere halveret.
For boligomrader er det 24,3% af unge imellem 15-29 ar, der hverken er i gang med en
uddannelse eller i beskaeftigelse mod kommunegennemsnittet pa 15,93% af unge i
tilsvarende alder.?

Malgruppen for KUI er unge, der har forskelligrettede udfordringer og som kan have haft en vanskelig
skolegang, haft sveert ved uddannelsessystemet eller som har haft manglende tilknytning til
arbejdsmarkedet. Aldersgruppen for KUI er unge i alderen 15-29 ar.

| boligomraderne er der en starre andel unge, som hverken er i uddannelse eller beskeeftigelse, og
andelen af unge uden en uddannelse ud over grundskolen er ligeledes hgjere end i den gvrige
kommune. Den boligsocial helhedsplan understgtter KUIs ambition ved at tilbyde teet stgtte henimod
uddannelse eller beskaeftigelse og modvirke, at der er unge, der "falder imellem to stole”.

To af de starre kommunale grundskoler i Sgnderborg og den lokale grundskole i Nordborg indgar i
den boligsociale helhedsplan. Der er en opmaerksomhed p3, at den boligsociale helhedsplan aktuelt
ikke omfatter den starre grundskole Alssund Skolen, som er beliggende teet pa bade
Borgmesterlgkken m.fl. og Sgstjernevej m.fl., hvor 135 elever bor i skolens distrikt, men det er ikke
en garanti for, at de gar pa Alssund Skolen grundet frit skolevalg. Alssund Skolen har selv en

! Landsbyggefonden, Beboerdata, tabel 9
2 Landsbyggefonden, Beboerdata, tabel 9
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inklusionspaedagog ansat, men der er opmaerksomhed pd, at de boligsociale aktiviteter ikke kan
pavirke de uddannelsesmaessige indikatorer for de barn og unge, der gar pa skolen, hvilket kan
pavirke de samlede resultater af den boligsociale indsats. Dette vil Igbende vaere et fokuspunkt i
bestyrelsen.

Revision af delaftalen (Eventuelle reviderede aftaler skal ikke fremsendes til
Landsbyggefonden, men fonden skal om ngdvendigt til enhver tid kunne rekvirere ajourfarte
delaftaler):

Delaftalen revideres lgbende og mindst én gang arligt. Det er i farste omgang delaftalens parter, der
kommer med forslag til eendringer i delaftalen. @nsker om aendringer lgftes til den boligsociale
bestyrelse, som treeffer beslutning i forhold til revision af delaftalen. Ved vaesentlige aendringer
inddrages Landsbyggefonden.

Aktiviteter, som skal bidrage til indfrielsen af delmalene for indsatsomradet (tilfgj skemaer - ét
skema pr. aktivitet):

Aktivitetsnavn:

Foreeldresamarbejde og brobygning imellem hjem og daginstitution/skole

Formal:

Barn og unge i boligafdelingerne er generelt udfordret pa en lang reekke omrader. Mange har
foreeldre, der selv er udsatte i form af blandt andet psykisk og fysisk sygdom, manglende
beskeeftigelse, lav indkomst, anden kulturel baggrund og dermed manglende viden og begraenset
forstaelse for det danske samfund og de krav og forventninger, der stilles til dem som foreeldre fra det
danske samfund.

Disse udfordringer bevirker at mange foreeldre mangler overskud i hverdagen, som igen kan ggre det
sveert at veere den rollemodel, som man gnsker at veere for sit barn.

Vi ser derfor behov for at iveerkseette en sammenhaengende og forebyggende indsats for bgrn i
alderen 0-15 ar og deres forzeldre med szerligt fokus pa de overgange, de har i livet frem mod
voksentilveerelsen fx i overgangen fra bgrnehave til skole, skole til ungdomsuddannelse m.fl.

Det samlede problemkompleks peger pa, at der er behov for en helhedsorienteret indsats, der bade
stgtter familierne tidligt, styrker samarbejdet mellem foraeldre og institutioner, og seetter ind overfor
fraveer, leering og unges overgang til uddannelse. Vi vil bygge videre pa de gode erfaringer vi har fra
det nuveerende skole-hjem-samarbejde, idet samarbejdet har vist sig seerdeles godt i forhold til
formindsket skolefraveer, bedre kommunikation imellem skolen og hjemmet og forgget
foreeldredeltagelse. Pa laengere sigt skal de helhedsorienterede boligsociale aktiviteter vaere med til
at sikre at flere barn og unge far skabt det fundament der skal til for at kunne klare sig godt og trives i
skole, uddannelse og pa arbejdsmarkedet.

Aktiviteten skal:
e Fremme bgrn og unges udvikling, sundhed og trivsel
e Styrke foreeldrenes ressourcer og kompetencer, sa de matcher bgrnenes behov for omsorg
0g Statte
e Understgtte bedre skoletrivsel og mindre fraveer i skole og daginstitution
Understgtte at foreeldrene forstar institutionens normer og krav, s& samarbejdet styrkes, og
barnets trivsel understgttes
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o Styrke samarbejdet mellem daginstitution/skole og hjem

e Understatte foreeldrene i at forsta vigtigheden af bgrnenes mulighed for deltagelse i
feellesaktiviteter og sociale liv i daginstitution, skole og fritidsliv

e Understgtte forstdelsen af kulturelle forskelligheder og bringe viden til skole og daginstitution

Malgruppe(r):

Malgruppe 1 er foreeldre, der er udsatte i form af blandt andet psykisk og fysisk sygdom, manglende
beskeeftigelse, lav indkomst, anden kulturel baggrund og dermed manglende viden og begraenset
forstaelse for det danske samfund og de krav og forventninger, der stilles til dem som foreeldre.

Malgruppe 2 er skoler og dagtilbud, som gennem aktiviteten kan opna starre kendskab og forstaelse
for familiernes adfeerd og handlemader og inspiration til hvordan samarbejdet med malgruppen kan
styrkes sa man i feellesskab far skabt det gode fundament.

Malgruppe 3 er unge i udskolingen, som har behov for stgtte ift. at treeffe selvsteendige valg ift. job
eller uddannelsesretning.

Indhold og praksis:

Vi mener, at foreeldrene er afggrende for bgrn og unges udvikling og vi vil derfor have fokus pa
foreeldreinddragelse, foraeldresamarbejde og foreeldrekompetencer. | den nuveerende projektperiode
har vi haft fokus pa bgrn i grundskolen, og de erfaringer vil vi gerne bringe i spil i en tidlig forebyggende
indsats. Vi vil arbejde med en tidlig forebyggende indsats i teet samarbejde med familien, kommunale
instanser og gvrige aktgrer, hvor vi har udgangspunkt i erfaringerne fra den nuveerende projektperiode,
pabegynder indsatsen tidligere og fortseetter samarbejdet op igennem barnets tid i grundskolen.

Aktiviteten varetages af 2 boligsociale projektmedarbejdere, der er forankret pa skolerne og har sin
ugentlige gang bade pa skolerne, i daginstitutionerne og hjemme hos familierne. De to boligsociale
projektmedarbejdere vil dertil have tset samarbejde og opfglgning med tandpleje og sundhedspleje.

Skole og daginstitution henviser familierne til den boligsociale projektmedarbejder og der vil veere
mulighed for at konsultere den boligsociale projektmedarbejder og drgfte konkrete elever og
samarbejdet med hjemmet. Det vil ogsa vaere muligt for familierne selv at henvende sig til den
boligsociale projektmedarbejder, hvis der opleves udfordringer i dialogen med daginstitution eller
skole.

Aktiviteten tager afsaet i den metodiske tilgang om relationel velfaerd, hvor de konkrete tiltag vil bero
pa de individuelle behov, der ytres ved den enkelte familie, men der kan vaere konkrete definerede
omrader, som af skolen eller daginstitutionen er angivet som saerlige udfordringer, der tages afsaet i,
eks. barnets skolefraveer, adfeerd mv. De boligsociale projektmedarbejdere tilbyder hjemmebesgg til
familierne, hvor de vil radgive familierne til, hvordan de bedst muligt kan sarge for, at deres barn bliver
parat til daginstitution eller skole og arbejde for at fremme barnets sundhed og trivsel.

De inkluderede daginstitutioner og skoler for projektperioden er; Ulkebgl Bgrnehus, Midtbyens
Naturbgrnehus, Gammeldam Bgrnehus, Lilleskovens Bgrnehave og grundskolerne Nordals-Skolen,
Senderskov-Skolen og Ulkebgl Skole.

Alssund Skolen indgér ikke, da de har afsat egne ressourcer til en inklusionsmedarbejder. Det vil dog
veere muligt for foreeldre i boligomraderne, hvis bgrn gar pa Alssund Skolen at henvende sig til de
boligsociale brobyggere, som kan brobygge til inklusionsmedarbejderen pa skolen.
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Aktiviteten skal veere fleksibel, s& det er muligt at flytte medarbejderressourcer til andre
daginstitutioner eller skoler, hvis der viser sig behov for dette.

Elementer i aktiviteten kan veere:

e At overseette daginstitutionens/skolens forventninger og krav, sd samarbejdet styrkes, og
barnets trivsel understgttes

e At oplyse om betydningen af deltagelse i arrangementer (f.eks. foreeldremgder, sommerfester,
skole-hjem-samtaler) og evt. deltage heri sammen med familien

e At italeseette betydningen af fraveer og arbejde sammen med familien for at reducere det

e At understgtte god kommunikation og dialog mellem skole/daginstitution og familierne

e At deltage i srbare samtaler og understgtte foraeldrene i kommunikationen

e Kobling til andre aktgrer, hvis forseldrene giver udtryk for, at der er behov herfor

e Skabe rum for mgde med offentlige aktarer

e Attilretteleegge individuelle forlgb og samtaler med familierne

e At tilretteleegge gruppebaserede aktiviteter eller temadage ud fra familierne eller
daginstitution/skoles behov

e At stgtte unge og familierne i uddannelses- og/eller beskaeftigelsesvalg efter grundskolen

Model for indsatsen:

Talergr for
foraeldre

Boligsocial

helhedsplan

Mgderum

og
interaktion

Koblingtil
andre

akugrer

Talergr for foreeldre: Understatte sarbare foraeldre i at fa italesat gnsker og behov i samarbejdet
med offentlige institutioner mv.

Kobling til andre aktgrer: Brobygning til andre aktgrer, der kan understgtte foraeldrene. Brobygning
til daginstitution, skole mv.

Mgderum og interaktion: Skabe rum for mgde imellem offentlige institutioner som eks. skole,
daginstitution og foreeldre.
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De boligsociale medarbejderes tilstedevaerelse i daginstitutionerne og skolen skal sikre, at der er en
kort vej for paedagoger, leerere m.fl. ved behov for en drgftelse eller ved overdragelse af barn og
familie. Dertil vil de boligsociale projektmedarbejdere kunne deltage i arrangementer i skole eller
daginstitution og kunne observere barnets trivsel.

| udskolingen vil de boligsociale projektmedarbejdere have et seerligt fokus pa, om eleven har valgt
en uddannelsesvej efter grundskolen for at sikre, at eleven ikke "falder imellem to stole”. Der vil her
veere teet kommunikation med skolen og evt. UU-vejledningen. Hvis den unge ikke er tilmeldt
uddannelse eller skal i arbejde, vil den unge overga til den socialfaglige mentor for udsatte unge og
der vil veere teet samarbejde i overdragelsen.

Ansvars- og rollefordeling:

De to boligsociale projektmedarbejdere ansaettes pa skolerne, sa de kan tilga de ngdvendige
oplysninger om elever og foreeldre.

De vil som udgangspunkt blive tilknyttet faste daginstitutioner og skoler, hvor de vil have deres
tilstedeveerelse og opbygge relationer til personalet. De vil deltage i relevante teammgder, SSP-
mgder, inklusionsmgder mv. Skoler og dagtilbud kan treekke pa medarbejderne ved sveere samtaler,
hvor de kan veere bisidder (overseetter) for foraeldrene.

De boligsociale projektmedarbejdere vil have fast arbejdsplads i det boligsociale netvaerkssekretariat
og veere under daglig ledelse af og referere til den boligsociale projektleder.

Den boligsociale projektleder vil sammen med personalelederne fra driftsinstitutionerne holde
opfalgende mader med de boligsociale medarbejdere med fokus pa registreringer, resultater, kvalitet
af aktiviteten og eventuelle udfordringer, der skal handteres.

Bade leder fra grundskolen og fra daginstitution er repreesenteret i den faglige felgegruppe.

Aktiviteter, som skal bidrage til indfrielsen af delmalene for indsatsomradet (tilfgj skemaer - ét
skema pr. aktivitet):

Aktivitetsnavn:

Socialfaglig mentorindsats med fokus pa job og uddannelse til unge

Formal:

Andelen af unge, der ikke tager en uddannelse efter grundskolen, er over dobbelt sa hgj, hvis man
sammenligner med kommunens gvrige unge. Dertil er ogsa andelen af unge imellem 15-29 ar, som
ikke er i uddannelse eller beskeeftigelse dobbelt sa hgj, som blandt kommunens gvrige unge. Det ses
dertil, at unge fra boligafdelingerne er dobbelt s& hyppige til at afbryde deres uddannelse end andre
unge i kommunen. Manglende uddannelse efter grundskolen er problematisk, da det kan pavirke den
unges livschancer i form af begreensede beskeeftigelsesmuligheder og mindre gkonomisk sikkerhed
fremadrettet. Manglende job og uddannelse kan derudover gge unges risikoadfeerd ift. fx at bega
ungdomskriminalitet,

Formalet er derfor, at fa flere unge i de udsatte boligomrader til at tage en uddannelse eller et job
efter grundskolen. Formalet med en socialfaglig mentorindsats for unge er overordnet at stgtte den
unge i at opna stabilitet, udvikling og tilknytning til uddannelse, beskaeftigelse og positive
feellesskaber — og dermed mindske risikoen for social marginalisering og eventuel fremtidig kriminel
lgbebane.
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Aktiviteten skal:
e Styrke den unges trivsel og selvforstaelse
e Give handholdt stgtte til udsatte unge, som ikke tager en uddannelse eller et job efter
grundskolen, sa de ikke "falder imellem to stole”
e Tilbyde den unge hjeelp til at koordinere sine sager, og stgtte til at fa handteret barrierer,
der er en hindring for at kunne komme i uddannelse eller i job

Malgruppe(r):

Malgruppen er unge, som ikke tager en uddannelse eller et job efter grundskolen og unge, der er
seerligt udsatte og som har adresse i boligomraderne. De unge har ofte en uhensigtsmaessige
livsfarelse og kan have udfordringer med rusmiddelbrug, kriminalitet eller det psykiske helbred.
Malgruppen har ofte haft seerlige udfordringer i tidligere skolegang og mangler solide tilhgrsforhold.

Aldersgruppen er fra udskolingen og op til 30 ar.

Indhold og praksis:

Vi bygger ovenpa de erfaringer og resultater, vi har opnaet i projektperioden 2021-2025, hvor vi via
aktiviteten socialfaglig mentor for udsatte unge har haft en succesrate pa over 50% af de unge, der
med den handholdte stgtte er kommet i uddannelse, har gennemfart en uddannelse eller er kommet i
arbejde. Den socialfaglige mentor har samlet haft over 50 unge i projektperioden. De unge har faet
hjeelp til at koordinere deres sager omkring uddannelse, beskeaeftigelse, helbred, bolig, rusmiddelbrug
mv.

| den nye projektperiode vil den socialfaglige mentor for udsatte unge fa andret den aldersmaessige
malgruppe, idet medarbejderen allerede skal kunne tilknyttes de unge i og efter udskolingen, sa det
sikres, at ingen unge "falder imellem to stole”. Den socialfaglige mentor vil tilbyde handholdt statte og
tilbyde hjeelp til at den unge, kan tage hand om de udfordringer, de oplever som hindring for, at de
kan ga uddannelses- eller beskeeftigelsesvejen. Den socialfaglige mentor vil have et teet samarbejde
med projektmedarbejderne i brobyggerfunktionen, sa de unge bliver fastholdt efter grundskolen,
safremt de ikke har valgt uddannelse eller beskaeftigelse efter grundskolen.

Den socialfaglige mentor vil dertil have et teet samarbejde med jobcenteret, ift. at understgtte unge
henimod uddannelse eller beskeeftigelse og ift. vicksomhedskontakt. Dertil vil den socialfaglige
mentor have et teet samarbejde med ungdomsuddannelser, UU-vejledningen og SSP.

Den socialfaglige mentor vil ligeledes have et seerligt fokus pa unge, der er underlagt negativ social
kontrol og medarbejderen indgéar i kommunens taskforce team mod negativ social kontrol, hvor der er
mulighed for at drafte sager og fa sparring pa handlingsmuligheder.

Mentorstgtten tilretteleegges individuelt og vil blive med udgangspunkt i den unges motivation og skal
sikre progression i de unges liv. Aktiviteten kan ogsa indebaere kontakt til den unges foreeldre, hvis
det vurderes hensigtsmeessigt i det konkrete individuelle forlgb.

Aktiviteten skal igangseette en positiv udvikling for den unge i form af, at den unge kommer i job eller
uddannelse og bliver bekendt med og kan udleve egne ressourcer og evner.

Ansvars- og rollefordeling:

Der afseettes 70 % af ressourcerne for den socialfaglige mentor pa aktiviteten, de resterende 30 % af
medarbejderens ressourcer er allokeret til delaftalen Kriminalitetsforebyggelse, da der i praksis vil
veere flere overlap imellem indsatsomraderne.

Den socialfaglige mentor forankres i socialpsykiatrien som en del af Udsatteteamet - §99. Dette pa
baggrund af de gode erfaringer, der har vaeret med denne forankring i helhedsplanen 2021-2025,
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hvor det har vist sig hensigtsmeessigt, da medarbejderne i 899 teamet kan blive overdraget forlgb,
hvis den unge fraflytter boligomradet.

Dertil vil det teette samarbejde med Ungecentret, SSP og uddannelsesinstitutionerne viderefares i
den nye projektperiode.

Beskaeftigelsesmedarbejderne bistar den socialfaglige mentor ift. jobrettede indsatser og
virksomhedskontakt.

Den socialfaglige mentor vil i denne helhedsplan have et seerligt fokus pa negativ social kontrol og vil
med den baggrund have en fast plads i kommunens taskforce team mod negativ social kontrol.
Teamet er bredt forankret i kommunen, hvilket medfarer handlemuligheder for unge bade over og
under 18 ar.

Distriktslederen for socialpsykiatrien fortsaetter i den faglige falgegruppe og den boligsociale
projektleder og distriktslederen har lgbende opfalgning med den socialfaglige mentor pa
malopfyldelse og kvalitet af aktiviteten.
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Strategisk samarbejdsaftale om boligsocial indsats
(Vejledende tekst er fremhaevet med grgnt og slettes af ansgger, nar skemaet udfyldes)

Omradets navn: Sgstjernevej/Sagreesvej/Koralvej/Konkylievej/Ringbakken

Den boligsociale indsats daekker boligafdelingerne: afd. 11 Borgmesterlgkken 1-19, afd. 10 Skriverlgk-
ken, afd. 13 Radmands- Borgmesterlgkken, afd. 15 Kloster- Majlakken, afd. 24 Sgstjernevej m.fl., afd.
22 Klgver- og Hvedemarken, afd. 27 Primulavej, afd. 30 Stenbjergparken, afd. 21 Morbaerhegnet, afd.
37 Augustenborg Landevej, afd. 20 Vglundsparken, afd. 18 Ryttervaenget, afd. 8 Rypevej, afd. 1 Lgjter-
toft/Th. Brorsonsvej/Lgkken

Aftalens parter:
Senderborg Andelsboligforening, Boligforeningen B42, Boligforeningen Sgbo, Boligselskabet Danbo og
Sgnderborg Kommune

Samarbejdsaftalen geelder fra - til: 1. september 2025 — 31. august 2029

Underskrifter:

Senderborg Andelsboligforening

Dato Navn

Boligforeningen B42

Dato Navn

Boligselskabet Danbo

Dato Navn

Boligforeningen Sgbo

Dato Navn

Senderborg Kommune
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Dato Navn

Aftaledokumenter

Som grundlag for aftaledokumenterne henvises til geeldende regulativ om tilskud til boligsocial indsats i
udsatte almene boligafdelinger og fondens vejledning herom.

Det er et krav, at der udarbejdes en strategisk samarbejdsaftale for at opna Landsbyggefondens
statte til boligsocial indsats. Aftalen forpligter kommune og boligorganisationer i forhold til samarbejde,
herunder opfglgning pa de fastsatte mal.

Zndringer i den strategiske samarbejdsaftale skal godkendes af Landsbyggefonden.

Konkrete aftaler om specifikke aktiviteter mellem den boligsociale indsats og de lokale kommunale in-
stitutioner, foreninger eller andre aktarer skal fastleegges i seerskilte delaftaler for hvert indsatsom-
rade, der hgrer under den strategiske samarbejdsaftale.

Bestyrelsen for den boligsociale indsats skal i den forbindelse sikre, at delaftalerne til hver en tid un-
derstatter den strategiske samarbejdsaftale samt afspejler de aktiviteter og samarbejder, der gennem-
fares i boligomradet. Ajourfarte delaftaler skal til hver en tid kunne rekvireres af Landsbyggefonden.

Falgende dokumenter skal vedleegges denne strategiske samarbejdsaftale og uploades pa sagen i
driftsstattesystemet (http:/driftsstoette.lbf.dk). Dokumenterne udarbejdes i de givne skabeloner pa sa-
gen.

- En delaftale for hvert af de valgte indsatsomrader
- Et budget
- En beredskabsplan
- En milepeelsplan
Der skal tillige uploades et kommissorium for bestyrelsen (ingen skabelon).

Endvidere skal der udfyldes og uploades et indberetningsskema pa sagen i driftsstattesystemet. Doku-
mentet udarbejdes i den givne skabelon pa sagen.

1. Kort om boligomradet

| den boligsociale helhedsplan 2025-2029 gnsker vi at udvide det mangearige samarbejde om at lgfte
de boligsociale udfordringer sa det nu er 4 boligorganisationer der indgar i samarbejdet og lgfter i feel-
lesskab. Det gar vi pa baggrund af de erfaringer, vi har opnaet i det boligsociale arbejde fra 2008 til nu,
der viser, at det kan gare en stor forskel for boligomraderne med lokale sociale indsatser.

| den boligsociale helhedsplan 2021-2025 har vi blandt andet haft fokus pa:

e At faflere til at blive en del af arbejdsfaellesskabet i teet samarbejde med det fremskudte job-
center.
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o At reducere fraveer og gge trivslen i skolerne i et teet samarbejde med skoler og familierne

e At skabe sunde feellesskaber i foreningslivet og fritidsjob for unge, sa feerre veelger en kriminel
lgbebane

e At opbygge feellesskaber og understgtte det gode naboskab for at reducere ensomhed og
skabe tryghed i boligomraderne

e At understgtte beboerne i at f& en sund gkonomi ved at tilbyde gkonomisk radgivning.

Alle indsatser har veeret i teet samarbejde med kommune, boligorganisation og gvrige samarbejdspart-
nere. Det er de erfaringer, vi gnsker at udbrede til de nye boligomrader, sd endnu flere beboere, der
har behov for ekstra statte igennem lokale indsatser, kan fa det. Den boligsociale helhedsplan 2025-
2029 omfatter 14 boligafdelinger fordelt i Sgnderborg og i Nordborg og omfatter ca. 4000 beboere. Det
betyder, at selv om vi bygger videre pa vores gode erfaringer, sa vil de boligsociale aktiviteter blive til-
passet efter de behov, der er i de enkelte boligafdelinger og ved de enkelte beboere.

Kort over boligomrader i Sgnderborg
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Der er i Sgnderborg by tale om starre boligomrader bestaende af etagebyggeri. Boligomraderne be-
star af flere forskellige boligafdelinger fordelt pa de forskellige boligorganisationer. Beboersammen-
saetningen i boligomraderne varierer, hvor vi i nogle boligomrader ser en del bgrnefamilier og beboere
med ikke-vestlig baggrund, ser vi i andre omrader en del enlige beboere, hvor der er fa bgrn i omradet
og en del beboere, med seerlige stgttebehov indenfor socialpsykiatrien.

Sgstjernevej m.fl. omradet (gul pa kortet)
Omradet blev i 2020 udnaevnt til et parallelsamfundsomrade sammen med Ngrager, som ligger pa den
modsatte side af Keervej, og indgar pa Regeringens omdannelsesliste. Der har derfor vaeret udarbejdet
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en Udviklingsplan for boligomradet, hvor der er reduceret i boligmassen i Ngrager, sa alle beboere i
Ngrager er blevet genhuset og 18 boliger pa Sgstjernevej er blevet ommeerket til studieboliger (der
henvises til pkt. 4). Den 1. december 2024 udgik Sgstjernevej m.fl. af parallelsamfundslisten. Grundet
omdannelsen af afd. 35 Ngrager i forbindelse med udviklingsplanen, er boligafdelingen ikke omfattet af
den boligsociale helhedsplan for 2025-2029.

Boligomradet har 673 beboere fordelt pa 318 husstande og boligomradet rader over 324 boliger,
hvoraf 306 er familieboliger i etagebyggeri og 18 ungdomsboliger. Boligerne er opfart i 1970 og bestar
af etagehgije betonelementer.

Boligomradet ligger ca. 1,5 km. fra Sgnderborg centrum og der er indkabsmuligheder lige ved boligom-
radet. Alssund-Skolen og to daginstitutioner ligger i umiddelbar nzerhed. Ved Alssund-skolen ligger
ogsa den kommunale svemmehal og flere sportsforeninger gar brug af de kommunale haller. Dertil har
den kommunale skoletandpleje en afdeling pa skolen.

| boligomradet er 50 % af beboerne er i alderen 0-29 ar, sa der er tale om en yngre beboersammen-
seetning bestaende af mange bgrnefamilier og en overveegt af beboerne har ikke-vestlig baggrund.
Mange af beboerne har komplekse problemstillinger, som f.eks. et begraenset gkonomisk raderum og
en stor andel udenfor arbejdsfaellesskabet. Det ses ogsa for bgrn og unge, hvor naesten halvt sa
mange som kommunegennemsnittet far 2,0 i dansk og matematik ved den afsluttende eksamen i
grundskolen — hvilket direkte pavirker deres mulighed for at tage en ungdomsuddannelse. Det kan vi-
dere ses i at andelen af unge imellem 18-29 ar, der ikke har en uddannelse efter grundskolen, ligger
naesten dobbelt sa hgjt som blandt gvrige unge i kommunen. Hertil ses det, at boligomradet procentu-
elt ligger hgijt p4 andel demte beboere.

Borgmesterlgkken m.fl. omradet (bla pa kortet)

Boligomradet bestar af fire boligafdelinger fordelt pa to boligorganisationer: Borgmesterlgkken 1-19,
Skriverlgkken, Radmands-Borgmesterlgkken og Kloster-Majlgkken. De enkelte boligafdelinger varierer
en del i graden af udsathed, men de deler samme indfaldsveje, legepladser og grenne omrader, hvor-
for de komplekse problemstillinger, der er ved beboerne i nogle af afdelingerne, kan pavirke og skabe
utryghed for hele boligomradet.

Der bor 559 beboere i boligomradet fordelt pa 365 husstande. Boligerne er opfart imellem 1957-1959
som etagebyggeri i mursten og afdeling 15, Kloster- Majlgkken har gennemgaet en ombygning i 1982.
Boligomradet har ikke et faelles beboerhus og nogle af afdelingerne mangler en afdelingsbestyrelse.

| boligomradet er naesten halvdelen af beboerne i alderen mellem 0-29 ar, der er 86 bgrn under 17 ar.
47 barn gar pa de kommunale grundskoler. Boligomradet harer under Alssund-Skolens distrikt. 1 2021
blev den starre daginstitution Midtbyens Naturbarnehus opfart overfor boligomradet. Midtbyens Natur-
bgrnehus kan rumme op til 130 barn fordelt pa vuggestue og bagrnehave. For omradet ger det sig geel-
dende, at ca. dobbelt s mange unge som de gvrige i kommunen ikke har en uddannelse efter grund-
skolen.

Der ses for boligomradet at en del beboere har komplekse problemstillinger. | to af boligafdelingerne i
boligomradet ligger andelen af sigtelser ca. fire gange hgjere end kommunegennemsnittet og de
samme g@r sig geeldende for andelen af domme blandt beboere i omradet, hvilket kan pavirke de gv-
rige beboeres oplevelse af tryghed i boligomradet. Dertil star et hgjt antal af beboerne udenfor arbejds-
markedet.
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Klgver — Hvedemarken m.fl. omradet (rad pa kortet)

Boligomradet omfatter fire boligafdelinger: Klgver- og Hvedemarken og Primulavej, som ligger pa den
ene side af den starre indfaldsvej Grundtvigs Allé og pa den modsatte side ligger boligafdelingerne
Vglundsparken og Ryttervaenget. Klgver- Hvedemarken udger den starste boligafdeling i boligomradet
med 811 beboere fordelt p& 422 husstande og omradet er sammen med Primulavej klassificeret som
et forebyggelsesomrade.

Boligafdelingerne i boligomradet er opfart imellem 1962-1970. Boligafdelingerne er etagebygninger i
betonelementer. Klgver-Hvedemarken har gennemgaet facaderenovation med mursten og Primulavej
har i 2009 veeret under ombygning. Boligomradet er beliggende ca. 3 km. fra Sgnderborg centrum. Bo-
ligomradet harer under skoledistriktet Sgnderskov og der fire daginstitutioner i teet beliggenhed til bo-
ligomradet. Der er indkgbsmuligheder i Klgvercentret, som er beliggende ved boligafdelingen Klgver-
Hvedemarken.

Beboersammensaetningen for de fire boligomrader er forholdsvis ensartet. Der er en hgj andel bgrne-
familier, en hgj andel bagrn og unge og en hgj andel af beboere med ikke- vestlig baggrund. Der ses
komplekse problemstillinger for nogle af beboerne i boligomradet. Et hgjt antal af beboerne star uden-
for arbejdsmarkedet og saerligt for Klgver-Hvedemarken er der en ekstra opmaerksomhed pa forebyg-
gelse af kriminalitet, da der er set en stigende tendens i bade sigtelser og demte — data fra politiet vi-
ser, at dobbelt sd mange af de sigtede er i aldersgruppen 15-29 ar, hvilket er den unge malgruppe.
Der er dertil et fokus pa beboernes helbredstilstand, da der er flere kontakter til privatpraktiserende lee-
ger og en halvering af tandlsegebesgg sammenholdt med de gvrige indbyggere i Sgnderborg.

| forhold til barn og unge ses det, at naesten 200 bgrn gar pa de kommunale grundskoler og at de har
et lavere karaktergennemsnit end gvrige unge i kommunen ved afgangseksamen. Derudover viser
kommunale data, at boligomraderne procentuelt ligger over dobbelt s& hgjt pd myndighedsindsatser
indenfor bgrn, unge og familier end den gvrige del af kommunen. Myndighedsindsatserne deekker over
bade socialsager og handicapsager for barn og unge. Desuden er det mere end dobbelt s& mange
unge, der ikke tager en uddannelse efter grundskolen i boligomraderne. Ses der pa de yngre bgrn i
boligomradet, sa viser en spgrgeskemaundersggelse blandt de kommunale daginstitutioner, at de op-
lever seerligt sprogudfordringer, som en udfordring i samarbejdet med familierne, manglende delta-
gelse i aktiviteter og arrangementer i daginstitutionen og manglende kommunikation og oplysning fra
hjemmet til daginstitution ved eks. fraveer.

Stenbjergparken/Ulkebgl m.fl. omradet (Lilla pa kortet)

Omradet Stenbjergsparken/Ulkebgl omfatter tre boligafdelinger fra tre forskellige boligorganisationer.
Beboersammensaetning de tre boligafdelinger imellem adskiller sig fra hinanden. Den stgrste boligaf-
deling i omradet er Stenbjergparken med 637 beboere fordelt pa 234 husstande. Boligafdelingen er
opfart i 1968 og bestar af 10 blokke i tre etagers betonbyggeri med et statte grant feellesomrade i mid-
ten af boligafdelingen. Boligafdelingen er beliggende ca. fire kilometer fra Sgnderborg centrum. Sten-
bjergparken hgrer under Ulkebgl-Skoles distrikt og daginstitutionen Bgrnehuset Ulkebgl ligger i kort
afstand til boligafdelingen. Omradet er beliggende nzer flere indkgbsmuligheder.

Denne boligafdeling har den hgjeste andel af bgrn og unge af alle boligafdelingerne. Dertil har boligaf-
delingen den hgjeste andel af beboere med ikke-vestlig baggrund — denne beboergruppe udger ¥ af
alle beboere. Der ses en hgj andel af beboere med grundskolen som hgjeste gennemfgrte uddannelse
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og som star udenfor arbejdsmarkedet, ligesom gennemsnitsindkomsten for boligafdelingen naesten er
halvdelen af den gennemsnitlige husstandsindkomst i kommunen.

Ses der pa bgrnene og de unge i omradet opleves lignede udfordringer i samarbejdet med daginstituti-
onerne som beskrevet om Klgver- Hvedemarken. Boligafdelingen ligger ca. 3 procentpoint hgjere end
kommunegennemsnittet p& myndighedsindsatser for barn, unge og familier, hvilket bade kan veere so-
cialsager og handicapsager.

Ses der pa de unge, der afslutter grundskolen sa ses der et hgjere skolefravaer og at de naesten ligger
20 procentpoint under kommunens gvrige unge i forhold til at gennemfgre skolen med 2,0 i karakterer i
dansk og matematik. En sa lav karakter i dansk og matematik har direkte indflydelse pa den unges
mulighed for at fa en ungdomsuddannelse og det afspejler tallene ogsa. Det ses f.eks. i andelen af
unge, der uden uddannelse eller beskeeftigelse udger hver femte ung i boligafdelingen. Ungdomskrimi-
nalitet er et opmaerksomhedspunkt for boligafdelingen. Det opleves, at unge "haenger ud” i keelderrum
og at der kan opsta konflikter i boligomradet. Data fra politiet viser, at halvdelen af antal sigtelser i bo-
ligafdelingen er unge under 29 ar, hvoraf tre sigtelser er pa unge under 15 ar, hvilket er bekymrende.
Andelen af dgmte i boligafdelingen udger 1,89% af alle beboere, hvilket er veesentligt at have fokus
pa, for selvom andelen er ca. dobbelt sa hgj som kommunegennemsnittet, er det dog fortsat en relativ
lille gruppe, der udviser kriminel adfeerd.

Boligomradet Morbaerhegnet/ Augustenborg Landevej adskiller sig fra de ovenstaende boligomrader
ved at der er mange enlige beboere imellem 18 ar og 64 ar og naesten ingen barn. F& beboere har
ikke-vestlig baggrund og hovedparten har en dansk baggrund.

Morbaerhegnet har en hgj andel af beboere, der modtager sociale indsatser for voksne (socialpsyki-
atri). Boligorganisationerne oplever, at nogle af de beboere, der flytter til boligafdelingerne, har en hgj
grad af udsathed bl.a. med tidligere at have veeret uden bolig og nogle med rusmiddelproblematikker.
Det opleves desuden, at nogle af beboerne kan veere udfordrede i at fa betalt huslejen, hvilket kan
have den konsekvens, at de bliver udsat af boligen. Andelen af demte for omradet er naesten fire
gange hgjere end kommunegennemsnittet og naesten halvdelen af beboerne star udenfor arbejdsmar-
kedet.

Morbeaerhegnet er et treetagers murstensbyggeri opfart i 1982 som familieboliger. Der er 120 hus-
stande og 158 beboere i afdelingen. Den er beliggende ca. fire km. fra Sgnderborg centrum og med
udgang mod en af de stgrre indfaldsveje til Sgnderborg, Borgmester Andersens vej.

Augustenborg Landevej er en mindre boligafdeling med 36 husstande, som ligger ved siden af Ulke-
bal-Skole p& Augustenborg Landevej og fa hundrede meter fra Morbzerhegnet. Afdelingen bestar af to
etagebyggerier i mursten og resten af boligerne er reekkehuse. Afdelingen har tidligere veeret ung-
domskollegium i Sgnderborg og blev omdannet i 2019. Afdelingen er i en positiv udvikling. P& grund af
afdelingens starrelse er en del data diskretioneret men det ses dog, at gennemsnitsindkomsten for bo-
ligafdelingen er lav sammenlignet med kommuneniveau, 22 % af beboerne har grundskole som hgjest
fuldfgrte uddannelse

og 34 % af beboerne star udenfor arbejdsmarkedet.
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Kort over boligomréder i Nordborg
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Nordborg-omradet (gren og rgd pa kortet)

Boligomradet i Nordborg bestar af boligafdelingen Th. Brorsonsvej m.fl. og Rypevej. Th. Brorsonsvej
m.fl. bestar af 162 boliger; 84 familieboliger i etagebyggeri opfart i 1954, 46 raeekkehuse opfart i 2018
ifm. omdannelse af boligomradet og 32 blandede familieboliger. Boligafdelingen ligger centralt i Nord-
borg teet pa indkgbsmuligheder og i teet naerhed af to daginstitutioner. Boligafdelingen harer under
Nordals Skolens distrikt, men der er dertil fire friskoler i Nordals omradet. Rypevej er opfart i 1960 med
100 lejemal i to-etagebyggeri i mursten og har vaeret under ombygning i 2013, hvor der bl.a. er blevet
nedlagt fire etagebygninger grundet tomgang i afdelingen. Afdelingen ligger ca. to km. fra Nordborg
centrum. Nordborg er beliggende pa den nordlige del af Als ca. 30 km. fra Sgnderborg centrum.

Boligomradet i Nordborg adskiller sig i beboersammensaetningen fra Sgnderborg. Her ses der en over-
veegt af beboere med dansk baggrund og beboere over 30 ar udger hovedparten af beboerne. Der er
ca. 100 bgrn og unge op til 29 ar i boligomradet. Der er en lav gennemsnitsindkomst og en hgj andel
af beboerne star udenfor arbejdsmarkedet, hvor det i den ene afdeling omfatter naesten 50% af bebo-
erne, hvoraf halvdelen er pa fartidspension.

For bgrn og unge ses det, at andelen af myndighedsindsatser indenfor barn, unge og familie er nae-
sten dobbelt s& hgj som kommunegennemsnittet og skolefraveeret er hgjere end i den gvrige del af
kommunen. En stor andel ikke er i uddannelse eller beskaeftigelse efter grundskolen (34,38%), hvilket
er naesten dobbelt s& mange som kommunegennemsnittet. Andelen, der har grundskolen som hgjeste
gennemfgrte uddannelse udggr for den ene afdeling naesten 65% - markant hgjere end blandt gvrige
unge. Den manglende uddannelse efter grundskolen har betydning for beskaeftigelsesmuligheder og
husstandsindkomsten senere i livet. Begge boligafdelinger i Nordborg overskrider parallelsamfundskri-
terierne ift. andel dgmte. Sezerligt Rypeve;j ligger hgjt med 3,20% mod kommunegennemsnittet pa
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0,75%. Andelen af sigtelser ligger tre gange hgjere end kommunegennemsnittet for begge boligafde-
linger sammenlagt. Fire af de sigtede er imellem 15-29 ar.

Parallelsamfundskriterier

Regeringens definition af et parallelsamfund betegner et seerligt udsat boligomrade, hvor over halvde-
len af beboerne har ikke-vestlig baggrund og hvor beboersammenseetningen opfylder specifikke krite-
rier for uddannelsesniveau, beskeeftigelse, indkomst og kriminalitet.

Nar en boligafdeling opfylder flere af kriterierne for parallelsamfund, sa er der tale om et boligomrade,
hvor der er komplekse sammenhangende sociogkonomiske udfordringer. Hvis mange beboere er
udenfor arbejdsmarkedet, medfarer det en lavere husstandsindkomst. Dette kan ggre den enkelte hus-
stand seerligt sarbar overfor eks. prisstigninger eller forbrugsomkostninger, ligesom det kan medfare
fravalg ift. sundhedsfremme som ngdvendige medicinudgifter, tandleege mm. Det kan ogsa have be-
tydning for bgrnenes mulighed for at deltage i sociale feellesskaber og foreningsliv, hvilket kan gge risi-
koen for udvikling af uhensigtsmeessig adfeerd og sarbarhed overfor rekruttering til kriminelle miljger.

| nedenstaende fremgar parallelsamfundskriterierne for de udvalgte boligafdelinger. Overskridelse af
parallelsamfundskriterierne er markeret med radt og overskridelse af forebyggelseskriterierne markeret
med gult i skemaet og indikerer, at der her skal veere en seerlig opmaerksomhed péa boligafdelingens
udvikling.

13, Radmands-& Borgmesterlgk- 177 31,3

ken

15, Kloster-Majlgkken m fl. 159 31,9 52,2 61,9
18, Ryttervaenget 166 48,6 62,6
20, Velundsparken 174 35,1 B 2.0
22, Klgver-& Hvedemarken 811 36,9 _|62,0

24, Sgstjernevej/ Sggraesvej/ Ko- 673 39,5 61,0

ralvej/Konkylievej/Ringbakken

30, Stenbjergparken 637 39,8 s -
10 — Senderborg 130 22,8 [19,2 F [38,1 715
11 — Senderborg 113 19,3 |15 0 |- |45 1 |71 7

21 — Sgnderborg (Ulkebgl) 155

1, Lajtertoft/ Th. Brorsens Vej/Lgk- 233
ken
8, Rypevej 145

|12 3

N

|36 3 |24 1

|1 37 |47 0 |61 4

e

|67 8
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Udenfor arbejdsmarkedet: Tre af boligafdelingerne overskrider parallelsamfundskriterie ift. andelen af
beboere udenfor arbejdsmarkedet og syv af boligafdelingerne overskrider forebyggelseskriteriet pa
over 30 % udenfor arbejdsmarkedet.

Andel beboere med ikke-vestlig baggrund: Fire boligafdelinger overskrider parallelsamfundskriteri-
erne pa andelen af beboere med ikke-vestlig baggrund og én boligafdeling overskrider forebyggelses-
kriteriet.

Dgmte: Tre boligafdelinger overskrider parallelsamfundskriteriet for demte beboere og to afdelinger
overskrider forebyggelseskriteriet for demte beboere, som ligger pa 1,5% eller derover.

Kun grundskole: Fem boligafdelinger overskrider parallelsamfundskriteriet ift. andel af beboere med
grundskolen som hgjeste gennemfgrte uddannelse.

Gns. indkomst: Otte af de udvalgte boligafdelinger overskrider forebyggelseskriteriet ift. gennemsnits-
indkomsten, som er <65%.

Genhusning i forbindelse med udviklingsplanen for Ngrager og Sgstjernevej m.fl.

Omfartsvejen;

Senderborg

%eaderhorg

Som en konsekvens af den igangveerende udviklingsplan for Ngrager og Sgstjernevej m.fl. er 236 leje-
mal nedlagt og beboerne er enten blevet genhuset eller har fundet en ny bolig pa egen hand. Ovensta-
ende kort markerer genhusningen af husstande (rade prikker) fra omdannelsesomradet til gvrige al-
mene boligafdelinger i Sgnderborg by. De udvalgte boligafdelinger i en kommende boligsocial hel-
hedsplan er markeret med en ragd ring. Det ses, at flere af de genhusede beboere er blevet genhuset i
boligafdelinger, der er omfattet af den kommende boligsociale helhedsplan. | Klgver- Hvedemarken,
Primulavej, Stenbjergparken og Sgstjernevej m.fl. Geelder reglerne for fleksibel udlejning ligesom der
lsbende i genhusningen har vaeret brugt seerlige udlejningskriterier for andre afdelinger, herunder
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Borgmesterlgkken m.fl. Det betyder, at beboere der opfylder kriterierne pa parallelsamfundslisten ikke
er blevet genhuset her. | de gvrige afdelinger, hvor der er blevet genhuset husstande fra Ngrager, vil
det potentielt kunne rykke pa parallelsamfundskriterierne for de enkelte afdelinger.

2. Vision for boligomradet

Vores vision for omraderne tager afszet i de szerlige udfordringer, vi kan se for de enkelte boligafdelin-
ger og vi bygger videre pa de boligsociale erfaringer, der er opbygget i Senderborg siden 2008 og vi
samtaenker indsatserne med de kommunale visioner og politikker pA omraderne.

Sgnderborg Kommunes vision for 2022-2025 har falgende fem fokusomrader: Uddannelser; Grgn om-
stilling; Turisme; Levende byer, lokalsamfund og feellesskaber og Et godt liv. Visionen for den boligsoci-
ale helhedsplan understgtter tre ud af kommunens fem fokusomrader.

Senderborg Kommune gnsker, "at kommunen skal ggres til en attraktiv uddannelsesby og tiltreekke
flere uddannelser. Dertil er der et stort fokus p&, at uddannelse har en afggrende betydning for den en-
keltes vej igennem livet, hvorfor kommunen vil skabe forudseetningerne for, at alle bgrn og unge udnyt-
ter deres fulde potentiale og tager en uddannelse uanset forudseetninger og baggrund...”

Vi kan se, at alt for mange unge fra boligomraderne ikke tager en uddannelse efter grundskolen og det
gnsker vi at andre ved, i teet samarbejde med den kommunale ungeindsats, at understgtte unge i at
komme i uddannelse og at gennemfgre uddannelse. Vi ved, at familien er central for barnet og den un-
ges trivsel og derfor vil vi saette fokus pa familien og barnet fra en tidlig alder, fordi vi ved at hele barn-
dommen og ungdommen har betydning for, at barnet og den unge senere kan udnytte deres fulde po-
tentiale i livet — det forudseetter det bedste udgangspunkt fra start.

Hertil mener Sgnderborg Kommune, at alle har ret til et godt liv og det sker ved at *vi tror pa borgernes
potentiale og arbejder for, at alle borgere kan fa et aktivt, selvsteendigt og meningsfuldt liv. Flest mulige
ledige skal blive en del af arbejdsfeellesskabet — ogsa de ledige, der har komplekse problemer. Derfor
skal indsatserne ga pa tvaers, og borgeren skal opleve sammenhaeng.”

Vi ved ogsd, hvor betydningsfuldt det er for den enkelte, at veere en del af arbejdsfeellesskabet og hvor-
dan det kan aendre de gkonomiske forudseetninger positivt for den enkelte og familien og derfor vil vi
arbejde for at inkludere flere af beboerne i arbejdsfeellesskabet og vi vil se potentialet i den enkelte be-
boer.

Desuden gnsker Sgnderborg kommune, at “prioritere udviklingen af lokalomrader ved at understotte
feellesskaber og skabe attraktive bosaetningsomrader. Det skal tiltraekke turister, skabe nye jobs og en
gget bosaetning.”

Trygge boligomrader er attraktive boligomrader og derfor vil vi arbejde for at seenke kriminaliteten og
gge beboernes engagement i deres boligafdeling og i feellesskabet. Det vil vi ggre i et teet samarbejde
med beboerne selv, de lokale foreninger, NGO’er og gvrige samarbejdspartnere.

Vores vision understatter ogsa Danmarks Almene Boligers (BL) malsaetning om, "at skabe boligomra-
der med social sammenhaengskraft og invitere flere beboere med i bade den demokratiske samtale og i
sociale fellesskaber.”

Vision:
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*Vi vil skabe sammenhaengende og baeredygtige boligomrader ved at arbejde for gget beskeaeftigelse og
uddannelse, styrke sundhed og tryghed, saenke kriminaliteten gennem forebyggende tiltag, samt styrke
beboernes aktive deltagelse i feellesskaber og lokalomrader. Vi vil have et szerligt fokus pa stattende
tiltag i overgangene i bgrn og unges liv. Vi vil modarbejde forventningsfattigdom og arbejde for mobili-
sering af lokalomradet og beboerne, fordi vi tror pa, at beboerne bedst selv kan definere, hvad der skal
til, for at de kan na mal i eget liv og i egne feellesskaber.”

Strateqi:
Vi er inspireret af principperne for relationel velfaerd® og gnsker at omseette disse i en Sgnderborg kon-

tekst. Beboersammensaetningen i de enkelte boligafdelinger adskiller sig fra hinanden og det vil veere
forskelligt, hvilke behov afdelingerne og beboere har. Samtidig skal de boligsociale aktiviteter brede sig
over flere boligafdelinger og et starre geografisk omrade end tidligere, hvilket forudseetter at der teenkes
i ressourcebrug og samarbejdes pa nye mader. Derfor vil vi arbejde ud fra en vifte af indsatser og akti-
viteter, som beskrives neermere i delaftalerne for de enkelte indsatsomrader. Som en feelles underligger
for aktiviteterne vil veere principperne for relationel velfaerd, hvor lgsningen udvikles i samarbejde med
beboerne. Nogle aktiviteter vil have karakter af at veere mere praedefinerede, mens andre aktiviteter vil
veere mere abne og behovsdefinerede. Fzelles for alle aktiviteter vil vaere, at de skal veere fleksible og
flytbare alt efter behov i de enkelte boligafdelinger.

Beskasftigelse
Tryghedsvandringer

og neerpoliti Forzeldresamarbejde

Aben radgivning Social viceveert

Fzellesskab og

aktivitet Sundhedskompetencer
@konomisk Fritidsjob/ _
radgivning lommepengejob

Denne metodiske tilgang forudseetter boligsociale medarbejdere, der kan arbejde bade med konkrete
aktiviteter indenfor deres kompetenceomrade, men i hgjere grad ogsa i faciliterende tovholderfunktio-
ner. Der vil vaere en agilitet i den boligsociale funktion, da disse kan aendres alt efter de behov, der gi-
ves udtryk for ved malgruppen. Det betyder ogsa, at der skal ledes p& en ny made, hvor der i hgjere
grad arbejdes ud fra rammer og succeskriterier og hvor der er en tydelighed i hhv. projektleders og per-
sonaleleders ledelsesansvar og et teet samarbejde. Projektlederen har den daglige ledelse og leder pa
opgaven og malsaetningerne i den boligsociale helhedsplan. Medarbejderne i det boligsociale team re-
fererer til projektlederen og projektlederen har mandat til at sikre ressourcer og opgavemaessige priori-
teringer for det boligsociale team. Personalelederen har personaleledelsen og den faglige sparring,
men projektlederen har beslutningskompetencen og mandatet til at saette retningen for det boligsociale
team.

1 N&r vi taler om relationel velfzerd, betyder det i praksis, at vi er optaget af at skabe helhedsorienterede, involverende og h&ndholdte
indsatser, der tager udgangspunkt i, hvad der fylder for det enkelte menneske, frem for pa forhand at have defineret udfordring og las-
ning. Vi tror p4, at det er i relationen mellem borger og fagperson, at vi i feellesskab identificerer individuelle udfordringer og lgsninger.
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Der etableres et satellitkontor i Nordborg, sa vi sikrer naerheden til beboerne i boligafdelingerne i Nord-
borg.

Seerligt fokus pa barn og unge (Uddannelse og Livschancer)

| forhold til barn og unge slar boligafdelingerne negativt igennem pa flere vigtige parametre, herunder
hgjere fraveer i grundskolen, lavere karakterer i dansk og matematik og langt feerre unge tager en ud-
dannelse efter grundskolen. Sammenlagt har 5,32 % af eleverne, fraveer mere end ni dage, hvilket er
hajere end kommunegennemsnittet pa 3,8 %.2 og i nogle af boligafdelingerne er det op mod 50 % af de
unge der ikke har taget eller er i gang med en ungdomsuddannelse. Dertil er det kun 71 % af de unge i
boligomraderne, der gennemfarer afgangspraven med 2,0 i dansk og matematik, ©iod 90% blandt
kommunens gvrige unge. Karaktergennemsnittet pa 4,89 for de unge i de udsatte boligomrader ligger
gennemsnitligt to karakterer under kommunens gvrige unge. Hvis de unge gerne vil tage en gymnasial
uddannelse, kraever det et gennemsnit pa 5 i lovbundne prgver og erhvervsuddannelsernes optagel-
seskrav er, at den unge mindst skal have et gennemsnit pa 2,0 i dansk og matematik. De unge fra bo-
ligomraderne er altsa udfordret igennem deres vej gennem uddannelsessystemet. Vi vil have et seerligt
fokus pa bgrn og unge og pa de overgange, de har i livet frem mod voksentilveerelsen fx i overgangen
fra bgrnehave til skole og skole til ungdomsuddannelse. Vi gnsker igennem stgttende tiltag og teet sam-
arbejde med institutioner, grundskoler og foreeldre, at skabe de bedst mulige forudsaetninger for, at
bgrn og unge kan udnytte deres fulde potentiale, kommer i uddannelse og senere beskeeftigelse

Vi mener, at foreeldrene er afgarende for barn og unges udvikling og vi vil derfor have fokus pa foreel-
dreinddragelse, foreeldresamarbejde og foreeldrekompetencer. | den nuveerende projektperiode har vi
haft fokus pa barn i grundskolen, og de erfaringer vil vi gerne bringe i spil i en tidlig forebyggende ind-
sats. Vi vil arbejde med en tidlig forebyggende indsats i teet samarbejde med familien, kommunale in-
stanser og gvrige aktgrer, hvor vi har udgangspunkt i erfaringerne fra den nuveaerende projektperiode,
pabegynder indsatsen tidligere og fortseetter samarbejdet op igennem barnets tid i grundskolen.

Der er opmaerksomhed pa, at ikke alle grundskoler er omfattet af aktiviteterne i den boligsociale hel-
hedsplan. Dette drejer sig blandt andet om grundskolen, Alssund Skolen, der er centralt beliggende
neer to stgrre boligomrader. Alssund Skolen har en inklusionsmedarbejder ansat. Der er fokus pa, at
den boligsociale helhedsplan ikke i samme omfang kan pavirke de uddannelsesmaessige indikatorer for
de barn og unge, der gar pa skolen, hvilket kan pavirke de samlede resultater af den boligsociale hel-
hedsplan. Dette vil lIgbende vaere et fokuspunkt i den boligsociale bestyrelse.

Vi vil have et seerligt fokus pa unge, der ikke tager en uddannelse efter grundskolen og i saerdeleshed
pa NEET-gruppens? for at stgtte en god overgang fra skole til uddannelse. | nogle af boligafdelingerne er
andelen af unge, der ikke tager en uddannelse efter grundskolen pa over 50 %. Vi gnsker at under-
stgtte de unge i at komme i uddannelse, fastholdes i uddannelse og gennemfare uddannelse efter
grundskolen.

Den boligsociale strategi indenfor indsatsomradet Uddannelse og Livschancer spiller sammen med og
understatter Senderborg Kommunes "Den sammenhaengende Kommunale Ungeindsats i Praksis af
2019” og "Helhedsplanen for Bgrn og Uddannelse af den 3. maj 2017 om Kvalitet i dagtilbud og skoler.”

2 Sgnderborg Kommune, Skole og Uddannelse, fraveersstatistik, marts 2024
3 NEET: Not in Employment, Education or Training
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Flere skal veere en del af feellesskabet pa arbejdspladser og i foreninger (Beskzaeftigelse)

Et hovedtraek for de udsatte almene boligafdelinger er, at en hgj andel af beboerne er udenfor arbejds-
markedet. For de udvalgte boligafdelinger ligger gennemsnittet pa 36,4 %. Beboere pa fartidspension
udger 55,6 % af andelen udenfor arbejdsmarkedet.

Gennem malrettede aktiviteter og indsatser vil vi understgtte flere beboere i at finde plads pa arbejds-
markedet. De understgttende indsatser kan veere mangeartede og afklares med den enkelte beboer. Vi
vil ogsa arbejde med de rammer, der kan veere en barriere for, at beboeren kommer pa arbejdsmarke-
det. Det kan veere faktorer som darlig gkonomi eller manglende kendskab til det offentlige system, krav
og forventninger.

Det geelder ogsa de unge, der ikke er i uddannelse eller beskaeftigelse. Vi tror pa, at nogle gange er ve-
jen til uddannelse igennem arbejdsmarkedet og at en arbejdsidentitet er med til at skabe motivation for
en uddannelse. De forebyggende boligsociale aktiviteter der fokuserer pa overgange i barn og unges liv
skal veere med til at sikre, at bgrn og unge far fundamentet pa plads, sa flere tager en uddannelse og
senere kommer i beskeeftigelse.

Vi vil ogsa have fokus pa de beboere, der er pa fartidspension og arbejde for at flere far lyst til at blive
en del af foreningslivet eller p& anden made engagere sig i lokalomradet. Vi tror pd, at de udger en res-
source for lokalomradet og de lokale foreninger og en mobilisering af disse vil komme den enkelte, fa-
milien og lokalomradet til gavn.

De strategiske pejlemaerker i indsatsomradet Beskaeftigelse laener sig op ad Sgnderborg Kommunes
strategier "Sgnderborg Kommune: Danmarks bedste jobcenter, Beskeeftigelsespolitik 2023-2026” og
"Seonderborg Kommune: Den Sammenhaengende Kommunale Ungeindsats (KUI)”.

Barn og unge skal stgttes i et liv uden kriminalitet og boligomraderne skal opleves som trygge
(Kriminalitetsforebyggelse)

Andelen af domme og sigtelser er generelt hgjere for de udsatte almene boligafdelinger end i kommu-
nen som helhed. For de udvalgte boligafdelinger udggar andelen af dgmte i gennemsnit 1,27% mod
kommunegennemsnittet pd 0,62%. Kriminalitet i lokalomradet kan have en afsmittende effekt pa eller
gge risikoen for rekruttering af bgrn og unge. Vi vil derfor arbejde med kriminalpraeventive og trygheds-
skabende indsatser pa flere niveauer. Vi har et seerligt fokus pa kriminalitetsadfeerd for de 15-29-arige
og pa forzeldre til barn og unge under den kriminelle lavalder, da de er saerligt udsatte for rekruttering.*

Som en del af den forebyggende indsats vil vi arbejde for, at flere bgrn og unge i boligomraderne far
adgang til og deltager i meningsfulde fritidsaktiviteter. Malet er at styrke deres trivsel og skabe rammer
for et aktivt fritidsliv, hvor de bliver en del af positive feellesskaber, udvikler nye kompetencer og opbyg-
ger selvtillid. Gennem sadanne feellesskaber styrkes de unges sociale og personlige udvikling, hvilket
samtidig reducerer risikoen for, at de havner i kriminalitet eller mistrivsel.

En malrettet indsats for at engagere bgrn og unge i fritidsaktiviteter har dokumenteret langsigtede ge-
vinster — bade for den enkelte, for familien og for feellesskabet i boligomradet. Derfor vil vi fokusere pa
at bygge bro til sunde og udviklende fritidstilbud, der kan stgtte de unges vej mod en positiv livsbane og
styrke deres tilknytning til konstruktive feellesskaber.

4 Ungdomskriminalitetsnaevnet
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Derudover vil vi arbejde med kriminalitetsforebyggelse i en bredere forstand. Vi vil seette fokus pa den
generelle tryghed i lokalomradet og beboernes oplevelse af denne. Flere undersggelser har dokumen-
teret, at beboere i udsatte boligomrader generelt oplever lavere tryghed sammenlignet med beboere i
andre danske byomrader.® Derfor vil vi samarbejde om implementering af tryghedsvandringer i udvalgte
boligafdelinger som konkret veerktgj til at skabe mere tryghed.

| det kriminalpreeventive arbejde er lokalpolitiet en afggrende samarbejdspartner og det teette samar-

bejde bidrager til hurtige koordinerede indsatser, nar der opleves uro i boligomraderne. Lokalpolitiet er
ogsa vigtige for at skabe tryghed i boligomraderne, men det forudseetter, at beboerne har kendskab og
relation til politiet, for at de henvender sig. Gennem et strategisk samarbejde omkring synligt neerpoliti i
boligomraderne vil vi skabe flere platforme for opbygning af tillid og relationer mellem politi og beboere

Det boligsociale strategiske fokus i indsatsomradet Kriminalitetsforebyggelse spiller sammen med de
politiske prioriteringer i "Regeringen (2017): Alle handlinger har konsekvenser — En reform af indsatsen
mod ungdomskriminalitet”.

Attraktive boligomrader, godt naboskab og lighed i sundhed for beboerne (Medborgerskab og
sammenhaengskraft)

Vi gnsker at have fokus pa ressourcerne i afdelingerne og understgtte flere beboere i at skabe gode
feellesskaber i og udenfor boligomraderne, understatte frivilliges og NGO’ers initiativer for veerdifulde
foreningsaktiviteter, styrke det gode naboskab i omradet og arbejde for at flere beboere bliver aktive,
demokratiske medborgere. Vi bygger her videre pa de gode erfaringer vi har fra den boligsociale hel-
hedsplan 2021-2025, hvor der i vores netveerksskabende aktiviteter har veeret stort fokus pa at etablere
et godt naboskab og pa at introducere bredt til Sgnderborgs foreningsliv, kommunale tilbud og kulturin-
stitutioner.

Ligeledes vil vi saette spot pa den mentale og fysiske sundhed i boligafdelingerne. | trad med regerin-
gens sundhedsudspil og den almene sektors fokus pa at styrke sundheden i de almene boligomrader,
vil vi arbejde med sundhedsfremmende indsatser og aktiviteter nger de borgere, som har de allerstarste
sundhedsudfordringer. Dette kan veere i form af opsggende arbejde, tveerfagligt og tveerorganisatorisk
samarbejde, brobyggende indsatser og fysiske tiltag i boligafdelingen.

Indsatsen understgtter Sgnderborg Kommunes sundhedsmission, beskrevet i Sundhedspolitikken for
2023-2026, hvor ambitionen er at "knaekke kurven” i forhold til ulighed i sundhed og arbejde for, at flere
borgere kan navigere i sundhedsvaesnet uanset livsvilkar og baggrund.

I alle indsatsomradets aktiviteter sigter vi mod at understgtte strategierne i "Senderborg Kommune:
Handleplan for Medborgerskab 2024-2025” KL og BL (2024) "Boligpolitik skal styrke den borgerneere
sundhed” samt Sgnderborg Kommune "Mod pa mere sundhed, Sundhedspolitik for Senderborg Kom-
mune 2023-2026".

Metodisk tilgang

Vi vil arbejde med en vifte af kommunedaekkende, behovsdefinerede, helhedsorienterede, agile og da-
tadrevne boligsociale indsatser, hvor boligorganisationer og kommune som primaere samarbejdspart-
nere — j taet dialog med @vrige samarbejdspartnere, frivillige foreninger og NGO’er understatter

>Politiets Tryghedsundersggelse 2017 — en maling af trygheden og tilliden til politiet i hele Danmark, de 12 politikredse i
Danmark, de fem starste byer og de seerligt udsatte boligomrader, Rigspolitiet, 2018.
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lokalomradets, familiernes og den enkelte beboers behov for at na i mal med beskeaeftigelse, sunde fri-
tidsaktiviteter, uddannelse og feellesskab.

Beboersammensaetningen i de enkelte boligafdelinger adskiller sig fra hinanden og det vil vaere forskel-
ligt, hvilke behov afdelingerne og beboere har. Samtidig skal de boligsociale aktiviteter brede sig over
flere boligafdelinger og et starre geografisk omrade end tidligere, hvilket forudseetter at der teenkes i
ressourcebrug og samarbejde pa nye mader. Derfor vil vi arbejde med fire forskellige spor:

1. Vivilihgjere grad arbejde med relationel velfeerd og afprgve nye tilgange med seerligt
fokus pa de behov, der gives udtryk for i lokalomradet/familien/beboerne og i samar-
bejde med dem, finde de bedste veje for at na i mal.

2. Vivil udvide vores datamonitorering af boligomraderne, sa vi kan sikre, at der arbejdes
efter aktuelle data. Det vil betyde, at vi i hgjere grad kan seette ind der, hvor vi ser beho-
vet og at alle aktiviteter og indsatser skal vaere agile og kunne aendres efter de konkrete
behov.

3. Vivilihgjere grad arbejde faciliterende og koordinerende imellem lokalomradet og an-
dre aktarer og understgtte lokalomradets og andre aktarers tiltag fx etablering af for-
eninger, planleegning af arrangementer, feellesskaber mv.

4. Vivil arbejde mere systematisk med fundraising og nye samarbejder med eksterne par-
ter ud fra de behov, som lokalomradet eller boligafdelingen ser.

Alle boligsociale aktiviteter vil blive beskrevet i delaftalerne for de enkelte indsatsomrader. Aktiviteterne
vil bygge pa et sammenhaengende og helhedsorienteret grundlag, hvorfor aktiviteterne vil kunne over-

lappe hinanden pa tveers af delaftalerne, kunne veere tidsbegraensede eller kunne tilpasses efter beho-
vet i afdelingerne indenfor de strategiske rammer, der er besluttet.

Den boligsociale medarbejders rolle:

Den metodiske tilgang forudseetter boligsociale medarbejdere, der kan arbejde bade med konkrete akti-
viteter indenfor deres kompetenceomrade, men i hgjere grad ogsa i faciliterende tovholderfunktioner.
Der vil veere en agilitet i den boligsociale funktion, da disse kan gndres alt efter de behov, der gives
udtryk for ved malgruppen.

Kommunikation:

Der udarbejdes en kommunikationsstrategi for den boligsociale helhedsplan. Strategien har til formal
lgbende at opdatere og informere beboerne om de boligsociale aktiviteter og tiltag og at f& kommunike-
ret til samarbejdspartnere og til offentligheden om udvikling og resultater. Den boligsociale helhedsplan
er ansvarlig for lgbende kommunikation til beboere, samarbejdspartnere og den gvrige offentlighed.

Forpligtende samarbejde:

Samarbejdspartnerne igennem projektperioden kan vaere skiftende afheaengig af aktiviteterne. Derfor
udarbejdes der en forpligtende samarbejdsaftale ved indgaelse af samarbejde og den boligsociale be-
styrelse er ansvarlig for samarbejdet med de kommunale forvaltninger og i boligorganisationerne.




o

LANDSBYGGEFONDEN

3. Organisering

Parterne bag den strategiske samarbejdsaftale skal etablere en projektorganisation med en ansvarlig
bestyrelse for gennemfarelsen af den boligsociale indsats saledes, at en éntydig og kompetent le-
delse kan sikre koordinering og styring af den lokale indsats og prioritere pa tveers af alle niveauer og
organisationer - herunder boligorganisationer, boligafdelinger og kommune.

Under bestyrelsen bgr der etableres en eller flere (tematiske/geografiske) styre-/ falgegrupper.

Beskrivelsen af organiseringen skal suppleres med et organisationsdiagram. Endvidere skal der udarbej-
des et kommissorium for bestyrelsen, der ogsa beskriver, hvordan sekretariatsbetjening af bestyrelsen vil
foregd. Kommissoriet uploades som bilag pa sagen i driftsstattesystemet.
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Organisering
Den boligsociale helhedsplan bliver politisk forankret under Arbejdsmarkedsudvalget i Senderborg Kom-
mune idet vi gnsker at have et staerkt fokus pa beskaeftigelse og uddannelse for bade unge og voksne i
den kommende projektperiode. Der vil Igbende blive politisk koordineret med hovedbestyrelserne i bolig-
organisationerne.
Organiseringen af den boligsociale helhedsplan bestar af:

- Netveerkssekretariat — projektleder, medborgerskabskoordinator og boligsocialt team

- Bestyrelsen for den boligsociale indsats

- Faglig felgegruppe

- Beboerdemokratisk falgegruppe

- Projektgruppe for Udviklingsplan og Boligsocial Helhedsplan

Netveerkssekretariat

I den kommende boligsociale helhedsplan er der et tydeligt gnske om at styrke koblingen mellem Sgn-
derborg Kommune og de deltagende boligorganisationer pa tveers af alle led i organiseringen. Erfarin-
gerne fra den nuveaerende projektperiode har vist, at en steerk kommunal forankring har veeret veerdifuld,
men ogsa rummer udfordringer — seerligt nar den boligsociale indsats udvides og flere aktgrer kommer
til.

Med indgaelse af samarbejde med tre nye boligorganisationer er det nadvendigt at sikre en mere balan-
ceret organisering, hvor bade kommunale og boligorganisatoriske perspektiver far ligelig repraesenta-
tion. Den nye organisering skal understgtte et teettere samarbejde, stgrre medejerskab og gensidig for-
pligtelse mellem parterne.

Derfor laegges der op til, at den daglige ledelse varetages af den boligsociale projektleder, som fortsat er
forankret i Sgnderborg Kommune. Den boligsociale projektleder har mandat og det ledelsesmaessige
rum til at sikre ressourcer, agiliteten i indsatserne og de opgavemaessige prioriteringer, der skal til for at
lzfte den boligsociale indsats malsaetninger. Dette omfatter ogsa udlante medarbejdere fra boligorgani-
sation eller kommune i de aftalte timer, de indgar i den boligsociale helhedsplan. Projektlederen skal
balancere alle samarbejdspartnernes interesser for at sikre fremdrift, undga konflikter og skabe feelles
ejerskab omkring den boligsociale helhedsplans mal. Projektlederen arbejder taet sammen med en med-
borgerskabskoordinator, som gar pa tveers af de involverede boligorganisationer og forankres i Sgnder-
borg Andelsboligforening.

Denne organisering skal sikre:
e Balance mellem kommunale og boligsociale interesser
e Taet samarbejde og koordination mellem parterne
e En steerk ledelsesstruktur pa tvaers af geografisk spredte boligafdelinger
e Sikre steerk ledelse af det boligsociale team og fordeling af ressourcer for at imgdekomme den
agilitet, der laegges op til i den boligsociale indsats.

Projektlederen og koordinatoren har i feellesskab ansvar for den daglige drift og fremdrift i den boligsoci-
ale helhedsplan. De betjener bade den boligsociale bestyrelse og de relevante falgegrupper samt sikrer
lgbende kommunikation med boligorganisationernes bestyrelser, det politiske niveau og beboerne.

Medborgerskabskoordinator: En central del af den nye helhedsplan er en metodisk tilgang, hvor indsat-

serne i hgjere grad er behovsdefinerede, helhedsorienterede, agile og datadrevne. Dette kreever, at der
lzbende afseettes ressourcer til den nagdvendige dataindsamling og analyse, sa indsatserne kontinuerligt
kan justeres og malrettes de reelle behov i boligomraderne. Medborgerskabskoordinatoren skal bidrage
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til systematisk indsamling og anvendelse af data som grundlag for planlaegning, justering og prioritering
af boligsociale indsatser.

Udvidelsen fra 4 til 14 boligafdelinger — med betydelig geografisk afstand — stiller nye krav til kommunika-
tion og synlighed. For at sikre et godt fundament skal medborgerskabskoordinatoren udvikle og imple-
mentere en kommunikationsstrategi med fokus pa malrettet brug af sociale medier, lokal tilstedeveerelse
og tydelig formidling af resultater og aktiviteter pa tveers af boligafdelingerne og blandt samarbejdspart-
nere.

Der vil veere to lokationer med behov for daglig ledelse og naerveer, hvilket stiller krav til tilgeengelighed
og synlig ledelse i lokalomraderne. Medborgerskabskoordinatoren vil understatte projektlederen i daglig
ledelse og neerveer pa to centrale lokationer med fokus péa synlig og tilgeengelig tilstedeveerelse i bolig-
omraderne - herunder understgtte lokale medarbejdere og samarbejdspartnere i det daglige arbejde.

Et andet vigtigt element i helhedsplanen er en styrket mobilisering og inddragelse af beboere og civil-
samfund for at sikre steerke netveerk og varige effekter. Medborgerskabskoordinatoren har til opgave at
fremme og facilitere beboerdemokrati og frivilligt engagement gennem koordination og aktivering af lo-
kale kreefter samt bidrage til kompetenceopbygning i boligafdelingerne med henblik pa langsigtet foran-
kring og ejerskab.

Det boligsociale team: De boligsociale medarbejdere er ansvarlige for udfgrslen af de boligsociale opga-
ver, som beskrevet i delaftalerne. De refererer til den boligsociale projektleder, som har den daglige le-
delse, pa udfgrslen af deres opgaver og pa prioriteringer. De er personalemaessigt forankret i bade bolig-
organisation og kommune. Det boligsociale team vil have primaerkontor i Sgnderborg og et satellitkontor i
Nordborg. Der vil veere rotation i arbejdssted og fleksibilitet efter det problemkompleks, der ses for bolig-
afdelingerne.

Fremskudt beskeeftigelsesindsats: Jobcenteret etablerer en fremskudt beskaeftigelsesindsats bestaende
af fire jobmentorer, som er fysisk forankret i samme kontor som det gvrige boligsociale team. Medarbej-
derne vil veere ansvarlige for de beskeeftigelsesrettede indsatser for beboerne i boligomraderne og de vil
metodisk arbejde ud fra den relationelle tilgang. | den fremskudte beskeeftigelsesindsats vil der blive af-
sat ressourcer til, at beskeeftigelsesmedarbejderne kan varetage boligsociale aktiviteter sammen med
det gvrige boligsociale team.

@vrige fremskudte kommunale medarbejdere: Foruden det boligsociale team og de fremskudte beskeefti-
gelsesmedarbejdere vil der veere gvrige fremskudte kommunale medarbejdere i den boligsociale hel-
hedsplan. Disse vil ikke veere fremskudt fuldtid, men vil indga i specifikke boligsociale aktiviteter bade ad.
hoc eller efter fastlagte aftaler. Det kan veere sundhedsmedarbejdere eller familieradgivere mv.

Bestyrelse

Der nedseettes en boligsocial bestyrelse for den boligsociale helhedsplan, som den boligsociale projekt-
leder refererer til. Den boligsociale bestyrelse har det overordnede ansvar for realiseringen af den bolig-
sociale helhedsplan. Bestyrelsen for den boligsociale helhedsplan skal sikre en god og lgbende dialog
samt en hgj grad af koordinering pa tvaers af henholdsvis Sgnderborg Kommune, Sgnderborg Andelsbo-
ligforening (SAB), Boligforeningen B42 (B42), Boligforeningen Sgbo (Sgbo) og Danbo.

Den boligsociale bestyrelse har til opgave at fastholde organisationernes fokus pa den feelles vision og
felge udviklingen i boligomraderne teet. Bestyrelsen er ansvarlig for, at de beslutninger som treeffes, for-
ankres i de respektive organisationer, sa flowet i aktiviteterne sikres gennem ledelsesmaessig opbakning.
Den boligsociale bestyrelse skal fremme driftsorganisationernes samspil, fastholde fremdriften i den
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boligsociale indsats samt videreformidle relevant viden til henholdsvis kommunens og boligorganisatio-
nernes politiske ledelse.

Den boligsociale bestyrelse har ansvar for den Igbende opfalgning pa den boligsociale indsats mal, ram-
mer og retning. Bestyrelsen skal sikre, at alle arbejder i samme retning, at der ikke opstar parallelprojek-
ter, eller at initiativer strider mod hinanden i de udvalgte boligomrader, herunder skal den boligsociale
bestyrelse ogsa sikre, at projektlederens mandat er kendt i de relevante afdelinger i egen organisation af
alle, der er omfattet.

Den boligsociale bestyrelse bestar af ledelsesrepraesentanter pa hhv. direktions — og chefniveau fra bo-
ligorganisationer og kommune:

o Adm. direktgr for SALUS Boligadministration og forretningsfarer for SAB og Danbo
o Direktar for Boligforeningen B42

e @konomi og Arbejdsmarkedsdirektar

e Handicap, - Psykiatri og Misbrugschef

e Arbejdsmarkedschef

e Skolechef

e Bgrne- og Familiechef

e Sundhedschef

o Dagtilbudschef

Der lzegges op til, at Vicepolitinspektaren fra Syd- og Senderjyllands Politi, ogsa indgar i bestyrelsen.

Sammenseaetningen af den boligsociale bestyrelse vil Igbende blive vurderet med henblik pa at tilpasse
bemandingen pa tvaers af kommune og boligorganisationer og der vil veere mulighed for ad hoc delta-
gelse fra relevante parter.

Falgegrupper

Beboerdemokratisk fglgegruppe: Der nedszettes en beboerdemokratiske fglgegruppe bestaende af én
repraesentant fra hver af afdelingsbestyrelserne og to repraesentanter fra hovedbestyrelserne som mg-
des flere gange arligt og skal sikre beboerinvolvering i og vidensdeling om det boligsociale arbejde. Der-
udover afholdes et arsmade hvor alle medlemmer af afdelingsbestyrelserne inviteres. Kadencen og be-
hovet for at mgdes afklares Igbende i projektperioden med beboerdemokraterne.

Faglig felgegruppe: Der nedseaettes en faglig falgegruppe bestaende af personaleledere for de boligsoci-
ale medarbejdere, lokalpolitiet og eventuelle ressourcepersoner. Den faglige falgegruppe mgdes fire
gange arligt og understatter de boligsociale aktiviteter. Den faglige falgegruppe kan opdeles pa delaftale-
niveau ved behov. Der henvises i gvrigt til kommissorium for den faglig felgegruppe.

Projektgruppe for den boligsociale helhedsplan og Udviklingsplanen for Ngrager/Sgstjernevej
m.fl.

Der oprettes en projektgruppe for den boligsociale helhedsplan og udviklingsplanen for Ngrager/Sgstjer-
nevej m.fl. for at sikre fortsat kommunikation og koordinering imellem den boligsociale helhedsplan og
den fysiske omdannelse af boligomraderne.
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Hovedbestyrelse i
boligorganisationerne

Politiske niveau

Direktions og

chefrepraesentanter fra Boligsocial bestyrelse

boligorganisationer og kommune

Projektleder, projektkoordinator P
og projektteam herunder projektteam

Kommunale politiske udvalg -
forankring: Arbejdsmarkedsudvalget

——
I
Afdelingsbestyrelser,

personaleledere og e Projektgruppe Faglig folgegruppe
ressourcepersoner

Beboerdemokratiske

4. Samspil med centrale tiltag og indsatser i boligomradet

Fysisk omdannelse

Afdeling 24 Sastjernevej m.fl. og afdeling 35 Narager udger et omdannelsesomrade og afdelingerne
gennemgar i disse ar en gennemgribende fysisk omdannelse. Omradet er udgaet af listen over paral-
lelsamfundsomrader per 01-12-2024.

Per marts maned 2025 er alle beboere fra afdeling 35 fraflyttet afdelingen og starstedelen er genhuset
i gvrige almene boligafdelinger i Senderborg, herunder de boligomrader, som bliver omfattet af den
boligsociale helhedsplan 2025-2029. Gennem hele genhusningsprocessen har der veeret et teet sam-
arbejde mellem boligorganisationerne i Sgnderborg og Sgnderborg kommune og en saerlig opmaerk-
somhed pd, at modvirke en stigning i parallelsamfundskriterierne i de almene boligafdelinger. Det er et
fokus og et teet samarbejde vi gerne vil viderefgre i en ny boligsocial helhedsplan. Da afdeling 35 Ng-
rager omdannes til reekkehuse med fortsat krav om fleksibel udlejning indgar afdelingen ikke i den bo-
ligsociale helhedsplan 2025-2029.

Der vil fortsat vaere samarbejde med Udviklingsplanen for omdannelsesomradet og et fokus pa, at fa
udvekslet erfaringer fra genhusningen og orientering om udvikling og status til de separate bestyrelser
for hhv. Udviklingsplan og Boligsocial Helhedsplan.

Fremskudt beskaeftigelsesindsats

Vi vil bygge videre pa de gode erfaringer og den store effekt det har veeret, at have et fremskudt job-
center i boligomraderne i perioden 2021 til 2025. Beskeaeftigelsesreformer og kontanthjselpsreform har
dog aendret prioriteringerne for Jobcentrets beskeeftigelsesindsats for de beboere, der er omfattet af
arbejdspligten, ligesom en udvidelse til 14 boligafdelinger har sendret beboersammensaetningen i den
Boligsociale Helhedsplan. Vi vil derfor have et teet samarbejde med Jobcenteret i form af den nye
fremskudte beskeeftigelsesindsats, der vil blive en integreret del af den boligsociale helhedsplan.

Samspil med andre relevante tiltag
Det boligsociale arbejde er organiseret under bade boligorganisationer og Sgnderborg Kommune. Ho-
vedparten af de boligsociale medarbejdere er forankret i forskellige forvaltninger i kommunalt regi og
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den boligsociale projektleder er forankret under arbejdsmarkedschefen. Forankringen af det boligsoci-
ale team er befordrende for, at det boligsociale arbejde bliver inddraget i mange forskellige sammen-
haenge og i samspillet med kommunens gvrige indsatser.

Den boligsociale helhedsplan indgar i flere fora og rad som; Integrationsradet, aktionsgruppen mod ne-
gativ social kontrol, Lokalrad+ og Handleplan for medborgerskab, hvilket betyder, at det boligsociale
arbejde medteenkes i flere niveauer og bredt i kommunalt regi.

Den boligsociale helhedsplan indgar ligeledes i Go’ Integration, som er et forum, hvor der sidder re-
praesentanter fra flere forskellige NGO’er og foreninger, herunder: Dansk Flygtningehjeelp, Rede Kors,
Baba, Bydelsmadre, Frelsens Heer, Red Barnet m.fl. Mgderne holdes halvarligt

Derudover er der et taet samarbejde med NGO’erne og foreningerne. F.eks. holder Dansk Flygtninge-
hjeelp lektiecafé og Ra@de Kors madre café i det samme beboerhus, som er den boligsociale helheds-
plans fysiske arbejdsplads. Det teette samarbejde er befordrende for at kunne understgtte hinandens

aktiviteter.

5. Overordnede mal og indikatorer for den boligsociale indsats

Landsbyggefonden har med afseet i lovgivningen fastsat indsatsomrader, mal og indikatorer som ret-
ningsgivende for de boligsociale indsatser, der far statte inden for rammerne af 2019-26-midlerne og
pa grundlag af regulativet af 11. december 2019, revideret per 24. november 2023.

Der er formuleret faste overordnede mal, som den boligsociale indsats skal arbejde hen imod, samt
opsat faste indikatorer i tilknytning hertil. Disse fremgar nedenfor. Der er i sammenhaeng hermed fast-
lagt de indsatsomrader, som den boligsociale indsats skal holde sig inden for (jaevnfer afsnit 6 neden-
for).

Formalet med de faste overordnede mal og indikatorer er at szette retning pa den boligsociale indsats
og falge udviklingen i det omrade, som modtager en bevilling. Udviklingen i omradet holdes op mod
udviklingen i beliggenhedskommunen. P& dette niveau er der opmaerksomhed pa den langsigtede ud-
vikling, der ogsa er afhaengig af gvrige tiltag og den kernedrift, som den boligsociale indsats under-
statter.

Bestyrelsen har ansvar for lgbende at falge op pa de faste overordnede mal for den boligsociale ind-
sats. Til dette formal stiller Landsbyggefonden data for boligomradet til radighed.

Som en del af den arlige revision i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen skal boligorganisationen
over for revisionen dokumentere, at denne opfelgning sker.

Mal Indikator Baseline Baseline Baselineadr | Datakilde
boligom- kommune
rade (evt. andet)
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Der skal ske et | Andel 1-5-arige i dagtilbud 93,25 % 85,30 % 2021 Beboerdata
fagligt lgft af tabel 6
bagrn og unge,
sd flere bliver | Karaktergennemsnitidansk | 4,71 6,66 2023 Beboerdata
skoleparate, og | ©9 matematik for 9.-klasses- tabel 9C
flere tager en | elever
uddannelse —

Andel 18-29-arige, der har | 36,56 % 18,44 % 2023 Beboerdata

grundskole som hgjest fuld- tabel 9A

forte uddannelse, og som

ikke er i gang med en ud-

dannelse
Flere bliver til- | Andel 15-29-arige, der hver- | 24,30 % 15,93 % 2023 Beboerdata
knyttet arbejds- | ken erigang med en uddan- tabel 9A
markedet nelse eller er i beskaefti-

gelse (restgruppen)

Andel 18-64-arige, der er | 35,44 % 13,79% 2023 Beboerdata

uden tilknytning til arbejds- tabel 9A

marked og uddannelse
Bern og unge | Andel 15-29-arige, som er | 1,43 % 1,93 % 2023 Beboerdata
skal stgttes i et | sigtet mindst én gang tabel 17
liv uden krimina-
litet, og omr&- | Andel beboere over 18 ar, | 54,4% (afd. | 49,7%  (al- | 2023 Trygheds- og
derne skal ople- | der faler sig grundleeggende | 22 og 24) mene bolig- trivselsun-
ves trygge trygge i boligomradet sektor) dersggelsen
Flere er en del | Andel beboere over 18 ar, | 38,8% (afd. | 36,7%  (al- | 2023 Trygheds- og
af feellesskabet | der laver frivilligt arbejde 22 og 24) mene bolig- trivselsun-
og deltager ak- sektor) dersggelsen
tivt i samfundet

Andel stemmeberettigede, | 62,6 % (FV | 82,4 % (FV | 2022 Boligsociale

der har stemt ved seneste | 2022) 2022) data

kommunalvalg/ folketings-

valg

6. Indsatsomrader
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De fastlagte indsatsomrader, som den boligsociale indsats skal holde sig inden for, er Uddannelse og
livschancer, Beskeeftigelse, Kriminalitetsforebyggelse og Sammenhaengskraft og medborgerskab.

| dette afsnit skal problemkomplekset for hvert af de indsatsomrader, der indgar i den boligsociale
indsats, beskrives. Problemkomplekset skal forstas som de centrale kerneudfordringer, den boligso-
ciale indsats skal adressere inden for det enkelte indsatsomrade. Beskrivelsen skal vaere konkret og
dataunderbygget.

Bemeerk, at den specifikke beskrivelse af indsatsomraderne med delmal, aktiviteter og den indbyrdes
ansvars- og rollefordeling mellem de parter, der er involveret i indsatsen, fastleegges i seerskilte delaf-
taler — én delaftale pr. indsatsomrade. Indholdet i delaftalerne skal pege hen imod de fastsatte mal i
naerveerende strategiske samarbejdsaftale.

Uddannelse og livschancer

Problemkompleks for indsatsomradet

| de udvalgte boligomrader tegner der sig et klart billede af flere sociale og strukturelle udfordringer,
som kreever malrettet opmaerksomhed. Mange familier bestar af enlige forsgrgere, hvilket kan give
gkonomiske begraensninger og pavirke bagrnenes muligheder og trivsel. Der ses samtidig en gget an-
del af familier, hvor der er behov for sociale og faglige indsatser, enten fordi barnet har saerlige behov,
eller fordi der er forhold i hjemmet, som kreever statte.

Daginstitutionerne oplever store udfordringer i samarbejdet med familierne, iseer i forhold til sproglige
barrierer, lav kommunikation og begreenset foreeldredeltagelse. Dette kan skabe en afstand mellem
institution og hjem og risikerer at fa langsigtede konsekvenser for bgrnenes udvikling og leering. Udfor-
dringerne fortsaetter i grundskolen, hvor der er en tendens til hgjere fraveer end i resten af kommunen,
hvilket bade kan vaere et tegn pa& mistrivsel og fare til darligere skolepreaestationer.

Elevernes karaktergennemsnit i de eeldste klasser er lavere end det gvrige kommunale niveau, hvilket
kan haenge sammen med bade sociale forhold og fravaersproblematikker. Dette far konsekvenser se-

nere i ungdomslivet, hvor en stor andel unge fra omraderne ikke kommer videre i uddannelse efter fol-
keskolen. Det begreenser deres fremtidige muligheder og kan fastholde en negativ social spiral.

Sgnderborg:

Naesten dobbelt s& mange enlige forsgrgere:

Det at veere enlig forsarger er ikke i sig selv problematisk, men det kan have en indflydelse pa famili-
ens raderum, da der her vil veere tale om én indkomst til at forsgrge familien. For seks af boligafdelin-
gerne, fordelt pa tveers af boligomraderne, ses det, at andelen af enlige forsgrgere er naesten dobbelt
sa hgj til sammenligning med kommunen, hvor andelen udger 5,8 %. For én af afdelingerne udger an-
delen af enlige forsgrgere 18,3 %.5

Flere Bgrn og Familieindsatser:

6 Landsbyggefonden, Beboerdata, 2023
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Myndighedssager indenfor barn og familie er udtryk for, at der enten er en socialsag eller en handi-
capsag pa barnet. Socialsagerne er udtryk for, at barnet og familien har behov for seerlig statte. For
de udvalgte boligafdelinger i Sgnderborg udger myndighedsager indenfor bgrn og familie gennemsnit-
ligt 15,8% mod kommunegennemsnittet pa 9,42%. Andelen af PPR-sager udger 24,4% mod kommu-
negennemsnittet pa 20,63%. Her er det seerligt Klgver/Hvedemarken, der ligger hgjt med 39,46% sva-
rende til 73 PPR-sager. Andelen af tidligt forebyggende indsatser jf. 830 i Barnets Lov udgger 2,1%
mod kommunegennemsnittet pa 3,6%.”

Fraveer, manglende kommunikation og deltagelse samt sproglige udfordringer i daginstitutio-
nerne

| november 2024 gennemfgrtes en spgrgeskemaundersggelse blandt personalet i daginstitutionerne i
Sgnderborg omhandlende bgarn og familier i de udvalgte boligomrader. Her svarer personalet, at de
oplever sproglige vanskeligheder som den absolut stgrste udfordring i familiesamarbejdet. Derneest
opleves familiernes manglende kommunikation omkring fraveer; manglende brug af digital kommunika-
tion (75%), foreeldrenes manglende deltagelse i arrangementer (62,5%) og manglende forstaelse for
institutionens retningslinjer og forventninger (62,5%) som de stgrste udfordringer. De udfordringer, der
opleves i daginstitutionerne, kan fortseette op i skolerne, hvorfor det er vigtigt at f& skabt en tidlig for-
staelse af daginstitutionernes rammer og forventninger til forseldrene.

Fraveer i grundskolen:

470 barn fra boligomraderne er tilknyttet distriktsskolerne. Heraf er det sammenlagt 5,32 % af ele-
verne, der har fraveer mere end ni dage, hvilket er hgjere end kommunegennemsnittet pa 3,8 %.8 For
ét af boligomraderne, Stenbjergparken, udger andelen af elever med fraveer mere end 9 dage 5,8%,°
hvilket er to procentpoint mere end det kommunale gennemsnit. Det hgje fravaer er problematisk, da
det har direkte indflydelse pa barnets preestation i skolen og kan pavirke karaktergennemsnittet og de
fremtidige uddannelsesmuligheder. Tidligere analyser fra Undervisningsministeriet viser, at elever med
et hgijt fraveer har et lavere karaktergennemsnit i de bundne prgvefag ved afgangspreven efter 9.
klasse og i mindre omfang starter pa en ungdomsuddannelse efter grundskolen end elever med et lavt
fraveer.10

Dertil kan fravaeret ogsa veere et generelt opmaerksomhedspunkt i forhold til om barnet trives eller ej.

Karaktergennemsnit:

Karaktergennemsnittet i dansk og matematik for 9. klasse er steget fra 2020, men faldet igen fra 2021
til 2022 for nogle af boligomraderne. For boligafdelingerne ligger karaktergennemsnittet pa 4,71 hvilket
er vaesentligt lavere end kommuneniveauet pa 7,6.1* Der ggres opmaerksom pa, at her ses alene pa
karaktergennemsnit og disse er ikke holdt op imod sociogkonomiske faktorer ift. forventede karakter-
gennemsnit. Det lave gennemsnit betyder, at mange unge har sveert ved at komme i gang med en
ungdomsuddannelse og er begraenset i deres muligheder for at pabegynde uddannelse senere i livet.

En stor andel unge uden uddannelse efter grundskolen:

Manglende uddannelse efter grundskolen er problematisk, da det kan pavirke den unges livschancer i
form af begreensede beskeeftigelsesmuligheder og mindre gkonomisk sikkerhed fremadrettet. Pa
tveers af boligomraderne udger unge imellem 18-29 ar uden uddannelse efter grundskolen en hgij

7 Statistik, Senderborg Kommune, Bgrn og Familie

8 Sgnderborg Kommune, Skole og Uddannelse, fraveersstatistik, marts 2024

9 lbid

10 Bgrn og unges uddannelseschancer — de boligsociale indsatsers bidrag— Evaluering af Landsbyggefondens boligsociale indsatser
finansieret af 2011-14-midlerne, VIVE, 2018, side 48

11 | andsbyggefonden, Beboerdata, 2022, tabel 9¢
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andel pa gennemsnitligt 37,17%. Gaeldende for syv af boligafdelingerne ses det, at andelen af unge
uden uddannelse efter grundskolen er naesten dobbelt sa hgj til sammenligning med kommunen, hvor
andelen udggr 16,71 %. For én af boligafdelinger udger andelen 46,1 %.

Nordborg:

For Nordborg ses nogle af de samme udfordringer og konsekvenser, som er skitseret for familier, bgrn
0g unge i Sgnderborg.

Naesten dobbelt s& mange enlige forsgrgere:
Andelen af enlige forsargere ligger pa 8,06 mod kommunegennemsnittet pa 5,77 %.

Barn og Familie indsatser:

Myndighedsager indenfor bgrn og familie udger i gennemsnit 16,44% mod kommunegennemsnittet pa
9,42%. Myndighedssager udger bade socialsager og handicapsager. PPR-sager udggr 23,15% mod
kommunegennemsnittet pa 20,63%. Andelen af tidligt forebyggende indsatser jf. 830 i Barnets Lov ud-
gaer 3,45% mod kommunegennemsnittet pa 3,6%.%?

Fraveer og karakterer i grundskolen:

I og omkring Nordborg findes der tre friskoler, hvor en del af barnene har sin skolegang. Af de ud-
valgte boligomrader er 32 elever tilknyttet den lokale folkeskole, som i alt har 231 elever. Heraf er det
6,25 % (svarende til 2 elever) af eleverne, der har fraveer mere end ni dage, hvilket er hgjere end kom-
munegennemsnittet pa 3,8 %, men der skal tages hgjde for antal elever i alt'® Det har ikke veeret mu-
ligt at traekke data pa karaktergennemsnit for de unge i boligomradet, men grundskolekarakteren i de
obligatoriske prgver i den lokale folkeskole viser et karaktergennemsnit pa 5,3 (2023/2024) mod kom-
munegennemsnittet pa 6,66.

En stor andel unge uden uddannelse efter grundskolen:

Unge imellem 18-29 &r uden uddannelse efter grundskolen i de udvalgte boligafdelinger udgar en hgj
procentandel og hgjere end i Sgnderborg. Gennemsnitligt ses det, at andelen af unge uden uddan-
nelse efter grundskolen er pa 42,79% mod kommunegennemsnittet pa 16,71 %.

Centrale problemstillinger der adresseres i delaftalen Uddannelse og Livschancer:

Det samlede problemkompleks peger pd, at der er behov for en helhedsorienteret indsats, der bade
statter familierne tidligt, styrker samarbejdet mellem foraeldre og institutioner, og seetter ind overfor fra-
veer, leering og unges overgang til uddannelse. Vi vil bygge videre pa de gode erfaringer vi har fra det
nuveaerende skole-hjem-samarbejde, idet samarbejdet har vist sig seerdeles godt i forhold til formind-
sket skolefraveer, bedre kommunikation imellem skolen og hjemmet og forgget foraeldredeltagelse. Pa
lzengere sigt skal den helhedsorienterede boligsociale indsats veere med til at sikre at flere bgrn og
unge far skabt det fundament der skal til for at kunne klare sig godt og trives i skole, uddannelse og pa
arbejdsmarkedet.

Beskeeftigelse

12 Statistik, S@nderborg Kommune, Bgrn og Familie
13 Sgnderborg Kommune, Skole og Uddannelse, fraveersstatistik, marts 2024
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Problemkompleks for indsatsomradet

At sta uden for arbejdsmarkedet kan have omfattende konsekvenser — bade for den enkelte og for fa-
milien som helhed. Manglende beskaeftigelse er ofte forbundet med en lav indkomst, hvilket begreen-
ser mulighederne for at deltage i sociale aktiviteter, fritidstilbud og foreningsliv. Samtidig @ger det sar-
barheden over for prisstigninger pa dagligvarer og andre ngdvendige forbrugsgoder. Den lave ind-
komst gger ligeledes sarbarheden for, ikke at kunne betale sin husleje og dermed risikoen for at
komme i restance eller i veerste fald at blive udsat af boligen, hvilket er en stor belastning for den en-
kelte beboer.

Et leengerevarende fraveer fra arbejdsmarkedet pavirker ofte livskvaliteten negativt og kan have seaerligt
alvorlige konsekvenser for barn i husstanden. Forskning viser, at bgrn af foraeldre pa offentlig forsar-
gelse generelt har svagere sprogudvikling og laesefaerdigheder i en tidlig alder'®. P& leengere sigt kla-
rer de sig darligere i bade skole- og uddannelsessystemet sammenlignet med deres jeevnaldrende. *°

| flere boligomrader ses en markant hgjere andel af beboere uden tilknytning til arbejdsmarkedet,
hvoraf naesten halvdelen modtager fartidspension. Den hgje andel fartidspensionister peger pa ud-
bredte helbredsproblemer i beboergruppen.

Sammenfattende peger nedenstaende data pa en tydelig sammenhaeng mellem lav beskzeftigelse, lav
indkomst og hgj afheengighed af offentlige ydelser. Dette medfarer veesentlige sociale og gkonomiske
udfordringer — bade for den enkelte beboer og for deres barn.

Senderborg:

En stor andel udenfor beskaeftigelse:

Pa tveers af de udvalgte boligomrader er der en hgj andel af beboere udenfor arbejdsmarkedet. Tre af
boligafdelingerne opfylder parallelsamfundskriterierne for udenfor arbejdsmarkedet med over 40%,
hvoraf det for én af afdelingerne udgar 48,5 % (Morbaerhegnet). Dertil opfylder yderligere seks boligaf-
delinger kriterierne pa forebyggelseslisten. Positivt er det, at der er sket et stort fald i andelen af bebo-
ere udenfor beskeeftigelse for de omrader, der pa nuvaerende tidspunkt er omfattet af det fremskudte
jobcenter og de boligsociale indsatser, blandt andet Stenbjergparken, hvor andelen er faldet fra 49%
(2020) til 39,8% (2023), hvilket indikerer at indsatserne virker.

Lav indkomst i boligomraderne:

Den gennemsnitlige husstandsindkomst udggr sammenlagt 385.833 kr. til sammenligning med kom-
munens gennemsnitsindkomst pa 613.027 kr. Beboere med den laveste husstandsindkomst pa mel-
lem -100.000 — 149.999 kr. udgar 571 personer pa 15 ar eller derover — svarende til 22,62 % af alle
beboere pa 15 ar eller derover i boligafdelingerne.16

Markant flere fuldtidsforsargede pa offentlige ydelser:

| boligomraderne er der en markant sterre andel af beboere, som er fuldtidsforsgrgede pa offentlige
ydelser — svarende til 61,6% af de 18-64 ar. Til sammenligning er kommuneniveauet 27,21%.%” Ande-
len af beboere pa fartidspension udger ca. 50 % af alle fuldtidsforsgrgede i boligafdelingerne.

14 Barn af foreeldre pa overfagrselsindkomst: Udvikling af laesning og sprog, Trygfondens Bgrneforskningscenter 2021

15 Bgrn og unges uddannelseschancer — de boligsociale indsatsers bidrag— Evaluering af Landsbyggefondens boligsociale indsatser
finansieret af 2011-14-midlerne, VIVE, 2018, side 38

16 | andsbyggefonden, Beboerdata, 2022 tabel 11

7 Landsbyggefonden, Beboerdata, 2021, Oversigtstabel
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Nordborg:

En stor andel udenfor beskaeftigelse:
Afdeling 1, Lajtertoft m.fl. opfylder parallelsamfundskriteriet med 47,5% af beboerne udenfor arbejds-
markedet og afdeling 8, Rypevej opfylder forebyggelseskriteriet med 36,3 % udenfor arbejdsmarkedet.

Lav indkomst i boligomraderne:

Den gennemsnitlige husstandsindkomst udgar for boligafdelingerne 335.951 kr. lidt mere end halvde-
len af gennemsnitsindkomsten pa kommunebasis pa 613.027 kr. 60 beboere pa 15 ar eller derover
har en personlig indkomst mellem -100.000 — 149.999 kr.18

Markant flere fuldtidsforsgrgede pa offentlige ydelser:

For boligomraderne ses der en markant starre andel af beboere i alderen 18-64 ar — svarende til
69,49, som er fuldtidsforsargede pé offentlige ydelser end det kommunale sammenligningsgrundlag
pa 27,21%.%° Heraf udger andelen af fuldtidsforsgrgede ca. 50 % fartidspensionister.

Centrale problemstillinger der adresseres i delaftalen Beskaeftigelse:

Pa baggrund af de beskrevne udfordringer — herunder hgj arbejdslgshed, lav indkomst og en stor an-
del af beboere pa offentlige ydelser — er der behov for at igangsaette malrettede og koordinerede ind-
satser, som bygger videre pa tidligere erfaringer. Erfaringerne viser, at fremskudte jobcentre har en
positiv effekt, og derfor bar de udbredes til flere omrader. Med afseet i relationel velfeerd vil vi gennem
beskeeftigelsesrettede aktiviteter statte flere beboere i at opna tilknytning til arbejdsmarkedet. Samtidig
skal den boligsociale beskeeftigelsesindsats styrkes, blandt andet gennem gkonomisk radgivning og
gget vejledning i forhold til det offentlige system, herunder dets krav og forventninger — forhold, der
ofte udger barrierer for beboernes vej mod beskaeftigelse. Pa leengere sigt vil den helhedsorienterede
tilgang bidrage til, at flere beboere opnar et stabilt og sundt arbejdsliv. Det har positive afledte effekter
for bgrn og unge og medvirker til at bryde den sociale arv, reducere kriminalitet og forbedre den gene-
relle sundhed. Nar forzeldre far fodfaeste pa arbejdsmarkedet og en mere stabil hverdag, styrker det
ogsa barns trivsel og uddannelsesmuligheder.

Kriminalitetsforebyggelse

Problemkompleks for indsatsomradet

| nogle af boligomraderne ses en hgjere andel af sigtede eller demte beboere end kommunegennem-
snittet. For et af omraderne er det seerligt unge, der udger de sigtede personer. Kriminalitet medfarer
en lang reekke konsekvenser — bade for boligomradet og for den dgmte og ikke mindst for eventuelle
ofre.

Ses der pa boligomradet i sin helhed, sa kan en hgj kriminalitetsrate medfgre utryghed blandt de av-
rige beboere og det kan igen medfare, at det bliver et mindre attraktivt boligomrade at boseette sig i.

For den demte medfgrer dommen en raekke begraensninger i forhold til et fremtidigt arbejde pa grund
af straffeattesten og en potentiel stor geeld som fglge af sagsomkostninger og eventuel erstatning.
Begreensningerne i at finde et arbejde kan medfare en hgjere risiko for tilbagefald til kriminalitet og

8 | andsbyggefonden, Beboerdata, 2022, tabel 11
19 Landsbyggefonden, Beboerdata, 2021, Oversigtstabel
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det bliver dermed sveerere at komme ud af. Dertil udger et kriminelt miljg i sig selv ogsa en potentiel
sikkerhedsrisiko.

De unge er i seerlig risiko for at udvikle normbrydende adfaerd eller blive rekrutteret til kriminalitet,
isaer hvis de lever i risikofyldte forhold — fx i hjem med lav tilknytning til arbejdsmarkedet, darlig gko-
nomi og en svag skoletilknytning som beskrevet i problemkomplekset for uddannelse og livschancer.
Den lave tilknytning til skolen er en vigtig indikator, da flere undersggelser viser, at bagrn og unge, der
mistrives i skolen, har starre risiko for at blive en del af kriminelle miljger.2° En svag tilknytning til ud-
dannelsessystemet kan fere til, at de unge ikke far de ngdvendige feerdigheder og sociale kompeten-
cer til at opbygge en stabil vej ind i voksenlivet, uddannelsessystemet og arbejdsmarkedet. Deres
manglende engagement i skolen kan ogsa skyldes, at de ikke ser relevante muligheder for sig selv i
systemet, hvilket ggr dem mere modtagelige for rekruttering til kriminalitet som en alternativ vej til an-
erkendelse og gkonomisk gevinst. Dette skaber en ond cirkel, hvor bdde manglende uddannelse og
kriminalitet treekker den unge leengere vaek fra mulighederne for et stabilt og produktivt voksenliv. Li-
geledes kan det veere meget vanskeligt at bryde med et kriminelt miljg efter rekruttering, dels grundet
tilhgrsforhold, anerkendelsen i miljget og de gkonomiske fordele, det kan give den enkelte.

Senderborg:

Hgjere andel af degmte og sigtede end i kommunen som helhed:

Stenbjergparken opfylder parallelsamfundskriteriet for kriminalitet pa 2,11 og ligger langt over kom-
munen i sin helhed (0,75%). Stenbjergparken har dertil tre sigtelser pa unge under 15 ar. Derudover
overskrider yderligere to boligafdelinger forebyggelseskriteriet for andel demte (>1,5).

Nordborg:

Hgjere andel af demte og sigtede end i kommunen som helhed:

Begge boligafdelinger i Nordborg overskrider parallelsamfundskriterierne ift. andel dgmte. Saerligt
Rypevej ligger hgjt med 3,20 mod kommunegennemsnittet pa 0,75%. Andelen af sigtelser ligger tre
gange hgjere end kommunegennemsnittet for begge boligafdelinger sammenlagt. Fire af de sigtede
er imellem 15-29 ar.

Centrale problemstillinger der adresseres i delaftalen Kriminalitet:

Pa baggrund af de beskrevne problemstillinger omkring kriminalitet, szerligt blandt de unge, er der
behov for en tveerfaglig og helhedsorienteret indsats, som bade forebygger rekruttering til kriminalitet
og understgtter mulighederne for at bryde med kriminelle miljger, herunder tidlig og malrettet indsats
for barn og unge, fokus pa at fastholde unge i skolen og sikre adgang til meningsfulde fritidsaktivite-
ter, gget koordinering om bgrn og unge i risikozonen for kriminalitet og mistrivsel samt styrket samar-
bejde med boligorganisationer og politi omkring tryghed og trivsel i boligomraderne. En helhedsorien-
teret og forbyggende indsats som denne kan vaere med til at fastholde unge i skolen og give dem ad-
gang til positive feellesskaber og dermed @ge chancen for at gennemfare uddannelse og fa fodfaeste
pa arbejdsmarkedet. Dette har positive konsekvenser bade for den unge i form af bl.a. gkonomisk
uafhaengighed og for samfundet generelt.

Sammenheangskraft og medborgerskab

20 Kriminelle og problemskabende ungdomsgrupper, Det Kriminalpreeventive Rad, 2023.
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Problemkompleks for indsatsomradet

Beboerne i boligomraderne har generelt en lavere valgdeltagelse end resten af kommunen, hvilket
peger pa, at en starre andel ikke deltager aktivt i det demokratiske faellesskab. Der kan veere en
reekke bade individuelle og samfundsmaessige konsekvenser, nar grupper af borgere ikke tager aktivt
del i det demokratiske feellesskab — fx ved lav valgdeltagelse, manglende foreningsdeltagelse eller
begreenset engagement i civilsamfundet. Det kan resultere i manglende indflydelse pa egne livsvilkar
ligesom det kan det fare til svagere netveerk og mindre fglelse af samhgrighed og medborgerskab.

Der er samtidig en markant sundhedsmeessig ulighed i forhold til resten af befolkningen. Faerre tand-
lzegebesgg kan veere et resultat af lav husstandsindkomst, hvilket betyder, at tandleegebesgg ikke
prioriteres. Vi ser ogsa et hgjere gennemsnitligt antal besag hos privatpraktiserende leeger. Der er
flere faktorer, der bidrager til den generelt darligere helbredstilstand blandt beboerne i de udvalgte
boligomrader sammenlignet med resten af samfundet. Darligt helbred kan begreense beboernes livs-
farelse bade socialt og i forhold til deres deltagelse i arbejdsfeellesskabet.

Senderborg:

Helbredstilstand:

Beboerne fra syv af boligafdelingerne har hyppigere kontakt til egen laege, hvor det kommunale gen-
nemsnit er 7,36 er der gennemsnitligt én kontakt mere arligt?*. Der er her taget hgjde for demografien
i boligafdelingerne ift. andelen af beboere over 65 ar, og de udger ikke en starre andel af beboerne. |
gennemsnit er det kun ca. hver 3. beboer, der arligt har kontakt til tandlsegen. Derudover er der en
hgj andel af beboere, der modtager kommunale socialindsatser for voksne, her udggr procentande-
len ca. 7,7 % af beboerne (Afd. 21, Morbaerhegnet)??.

Valgdeltagelse:

Valgdeltagelsen i boligafdelingerne ligger generelt lavere end kommunen i sin helhed (stemmepro-
cent: kv21 42,4%, FV22 60,6%)%3. Gennemsnitligt ligger boligafdelingerne 20 %-30 % lavere i deres
valgdeltagelse end det kommunale sammenligningsgrundlag.

Nordborg:

Helbredstilstand:

Beboerne fra boligafdelingerne har generelt hyppigere kontakt til egen laege. Der skal her tages
hgjde for demografien i boligafdelingerne ift. andelen af beboere over 65 ar, som for nogle af boligaf-
delingerne udger en stgrre andel. Med det in mente kan hyppigheden af kontakter til privatpraktise-
rende leege indikere helbredsmaessige udfordringer blandt beboerne. For beboerne er antallet af ar-
lige kontakter til privatpraktiserende leege pa 9,23 % sammenholdt med kommuneniveau pa 7,36%.24
Herudover er det under hver anden beboer, der arligt gar til kontrol ved tandleegen, hvilket kan have
en negativ betydning for tandsundheden.?®

Dertil er andelen af beboere, der far sociale indsatser til voksne efter serviceloven (socialpsykiatri) er
for nogle af boligafdelingerne pa over 7%, her er der seerligt fokus pa Morbzerhegnet og boligomra-
derne i Nordborg. Sundhedsdata for boligomraderne taler ind i, hvad der allerede er belyst i rappor-
ten "Sundhedstilstanden blandt beboere i almene boliger 2021” udarbejdet at Statens Institut for Fol-
kesundhed, som belyser en kompleksitet i de helbredsudfordringer, der ses blandt beboerne ift.

2! Landsbyggefonden, Beboerdata, 2023, tabel 18

22 Sgnderborg Kommune, Omsorg og Udvikling, statistik over sociale ydelser pa voksenomradet, feb. 2024.
2 Landsbyggefonden, Beboerdata, 2023, tabel 19

24 Landsbyggefonden, Beboerdata, 2023, tabel 18
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konstateret sygelighed, sundhedsadfeerd eks. flere rygere, alkohol- og rusmiddelproblematikker, in-
aktivitet mv., darligere mental sundhed end befolkningen til sammenligning og @get oplevelse af en-
somhed.

Valgdeltagelse:

Valgdeltagelsen blandt beboere i boligafdelingerne er generelt lavere end i kommunen som helhed
(stemmeprocent: kv21 52,5%, FV22 70%)25. Gennemsnitligt ligger boligafdelingerne 15-20 % lavere i
deres valgdeltagelse end det kommunale sammenligningsgrundlag.

Ifglge nationale undersggelse er op mod 60 % af beboerne i de udvalgte boligafdelinger ikke aktive i
foreningslivet, ligesom en hgjere andel end befolkningen i sin helhed oplever sig isoleret.?’” En hgjere
andel af beboerne ggr aldrig eller sjeeldent brug af offentlige fritidstilbud sammenlignet med den al-
mene boligsektor generelt.

Centrale problemstillinger der adresseres i delaftalen Medborgerskab og Sammenhangskraft:
Samlet set peger problemkomplekset pa en sammenhaeng mellem darligt helbred, lav deltagelse i
feellesskaber og et svagt medborgerskab. VIVEs Trygheds- og Trivselsundersggelse for 2023, viser
at feerre beboere end i den gvrige almene boligsektor er aktive medlemmer i foreningslivet, ligesom
der er feerre beboere, der benytter sig af kommunens fritidstilbud som fx biblioteket, svgmmehallen,
kulturhus mv. Samtidig ses der, at flere beboere faler sig isoleret fra andre end i den gvrige almene
boligsektor. Dette kan veere bade en konsekvens af og en forsteerkende faktor i den sociale udsat-
hed, som preeger de beskrevne boligafdelinger.

Dertil ses der for nogle af afdelingerne, at der er en del beboere, der modtager socialpsykiatrisk
stgtte fra kommunen og som bor alene og andre beboere, som ikke modtager kommunal stgtte, men
som isolerer sig eller bidrager til utryghed for naboerne igennem deres adfaerd.

Der er derfor behov for en helhedsorienteret og sammenhaengende indsats, der bygger ovenpa tidli-
gere erfaringer og indsatser og som kan veere med til at styrke demokratisk deltagelse og gge enga-
gementet blandt beboerne, understgtte det lokale foreningsliv, faellesskaber og godt naboskab samt
saette fokus pa lighed i sundhed for beboerne.

7. Lokal evaluering

Den lokale monitorering sker i en teet dialog imellem parterne i den boligsociale helhedsplan med ud-
gangspunkt i fremdriften i den boligsociale helhedsplan og resultaterne heri. Der udfeerdiges arlige
milepaelsplaner med fastlagte mal pa kvartalsleveringer og der monitoreres pa de fastlagte indikato-
rer i den strategiske samarbejdsaftale og pa delaftaleniveau.

Der udarbejdes midtvejsevaluering, hvor eventuelle justeringer sket pa baggrund af resultatet. Den
endelige evaluering ved afslutningen af den boligsociale helhedsplan indbefatter en erfaringsopsam-
ling for hvert indsatsomrade. Denne udarbejdes i Igbet af den sidste del af projektperioden. Erfarings-
opsamlingerne vil beskrive erfaringer, resultater, arbejdsmetoder i aktiviteterne og anbefalinger til for-
ankring.

26 Landsbyggefonden, Beboerdata, 2023 tabel 19
27 Landsbyggefonden, Trygheds- og Trivselsundersggelse, 2023
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8. Revision af samarbejdsaftalen

Revision af den strategiske samarbejdsaftale kraever godkendelse i Landsbyggefonden

Strategisk samarbejdsaftale om boligsocial indsats

31




Budgetark for boligsocial indsats inden for 2019-26-midlerne

Boligomrade
J.nr.: 107478

Version Tilsagn

Boligsocial indsats

Boligsocial helhedsplan i Senderborg 2025-2029

Start boligsocial indsats
01-09-2025

Boligsocial indsats

Slut boligsocial indsats
31-08-2029

Antal maneder

48

Forlodsudbetaling

Forlodsudbetaling Nej

Excel genereret dato:
24-04-2025

Udgiftsposter

Projektperiode - udgifter (i hele 1.000 kr.)

Samlede udgifter

Finansiering (i hele 1.000 kr.)

Anden lokal
2025 2026 2027 2028 2029 LBF Medfinansiering boligorganisation(er) Medfinansiering kommune medfinansiering
Kontant Timer, lokaler Kontant Timer, lokaler

Administration

Udaiftspost Udaiftstype
Administration boligforening - regnskab Administrative udgifter 12 25 25 25 13 100 100
Revision Revision 6 6 6 6 6 30 30
Formidling, hiemmeside, grafisk arbejde, tryk mv. Administrative udgifter 20 20 15 15 20 90 90
Sum 38 51 46 46 39 220 90 30 100 0 0 0
Lokaler og kontorhold

Udaiftspost Udgiftstype
Kontorhold: Internet, printer, telefon mv. Kontorhold, IT og telefoni 40 90 90 90 40 350 350
Etablering af arbejdspladser Kontorhold, IT og telefoni 60 15 15 15 5 110 110
Husleje og forbrug, Senderborg Leje og drift af lokaler 84 250 250 250 166 1.000 1.000
Husleje og forbrug, Nordborg Leje og drift af lokaler 63 120 120 120 80 503 221 282
SuMm 247 475 475 475 291 1.963 681 282 1.000 0 0 0
1. Uddannelse og livschancer
Projektleder 38% (37 timers stilling) 85 264 271 276 190 1.086 636 450
Medborgerskabskoordinator, 4,25 t/uge (note 1) 0 83 84 86 58 311 261 50
Lan socialfaglig mentor (gadeplan) 26 t/uge 127 390 395 400 269 1.581 1.126 455
Len boligsocial brobygger Ulkebgl/Nordborg, 26 t/luge 127 390 395 400 269 1.581 1.126 455
Lan boligsocial brobygger Sgnderskov/Nordborg 26 t/uge 127 390 395 400 269 1.581 1.126 455
Len virksomhedskontakt - beskeeftigelsesmedarbejder 5 t./uge 25| 74| 76| 7 33 285 159 126
Aktivitetsmidler - Uddannelse og Livschancer (note 2) 9 30 30 30 22 121 121
Karsel/transport 15 17 17 15 15 79 79
SuM 515 1.638 1.663 1.684 1.125 6.625 4.634 0 0 1.941 0 0
2. Beskeeftigelse
Projektleder 33 % (37 timers stilling) 78 236 236 236 158 944 2 942
Lon fremskudt beskeeftigelsesmedarbejder 1, 29,6 t/uge (note 3) 107 447 452 457 305 1.768 143 1.625
Len fremskudt beskeeftigelsesmedarbejder 2, 29,6 t/uge (note 3) 107 447 452 457 305 1.768 143 1.625
Lan @konomisk radgiver, 37 t/uge 183 550 560 570 396 2.259 1.907 352
Aktivitetsmidler - Beskaeftigelse (note 4) 14 27 27 26 19 113 113
Aben r&dgivning, forplejning og rengaring 25 60 60 60 40 245 245
Aben radgivning, anskaffelser 30 0 0 0 0 30 30
Karsel/transport 15 15 15 15 15 75 75
Sum 559 1.782 1.802 1.821 1.238 7.202 2.658 0 0 4.544 0 0
3. Kriminalitetsforebyggelse
Projektleder 13% (37 timers stilling) 31 93 93 93 62 372 372
Len Boligsocial brobygger Ulkebgl/Nordborg 11 t/uge 54 164 169 174 117 678 678
Lan Boligsocial brobygger Sgnderskov/Nordborg, 11 t/uge 54 164 169 174 117 678 678
Len socialfaglig mentor (gadeplan) 11 t/uge 54 164 169 174 117 678 678
Aktivitetsmidler, Kriminalitetsforebyggelse (note 5) 15 35 37 35 25 147 147
Karsel/transport 15 15 15 15 15 75 75
SuMm 223 635 652 665 453 2.628 2.628 0 0 0 0 0
4. Sammenhzangskraft og medborgerskab
Projektleder 16 % (37 timers stilling) 36 112 114 116 79 457 257 200
Medborgerskabskoordinator, 12,75 t/uge 0 249 252 257 174 932 732 200
Boligsocial vicevaert (1/2 stilling), 18,5 t/uge 92 275 280 285 198 1.130 618 512
Aktivitetsmidler, Sammenhaengskraft og medborgerskab 45 67 67 67 46 292 252 40
Karsel/transport 15 15 15 15 15 75 75
SuM 188 718 728 740 512 2.886 1.934 752 0 200 0 0
Udviklingsarbejde og kurser

Udaiftspost Udaiftstype
Kurser/uddannelse Kurser/efteruddannelse 20 55 55 55 30 215 215
Viden til samarbejdspartnere Udviklingsarbejde (kun efter aftale med LBF) 20 20 30 40 50 160 160
SuM 40 75 85 95 80 375 375 0 0 0 0 0
Fordeling af medfinansiering i alt 1.064 1.100 6.685 0
Total 1.810 5.374 5.451 5.526 3.738 21.899 13.000 2.164 6.685 0
Opsummering
Samlet medfinansiering 8.615
Medfinansiering i % 39
Balance 50
| Noter
Note 1: Den nuveerende bystrategiske medarbeider, der er ansat i SAB ifm. omdannelsen af Ngrager frem til 31.12.25 oqg finansieret af gvrige fondsmidler fra LBF vil per 01.01.26 indtreede i funktionen medborgerskabskoordinator med ialt 17 timer/ugentligt.
Note 2: Aktivitetsmidlerne for uddannelse og livschancer er samlet i budgettet. Der er allokeret samlet 40.000 kr. til socialfaglig mentor og 81.000 kr. til brobygning imellem hjem, daginstitution og skole for hele perioden.
Note 3: De fremskudte beskeeftigelsesmedarbeijdere er i budgettet lagt under delaftalen, Beskeeftigelse, men vil i praksis ogsé bidrage til at lgse beskeeftigelses-/uddannelsesrettede opgaver under de gvrige omrader primeert Uddannelse og Livschancer og Kriminalitetsforebyggelse, som det fremgar i delaftalerne.
Eksempelvis via virksomhedskontakt, hvor der er afsat 5 timer ugentligt, il at understgtte lommepenge- og fritidsjobs, praktikker og andre smajob med henblik p& motivering til uddannelse og job.
Dette fordi indsatserne i helhedsplanen vil blive lgst p& en agil og fleksibel made, hvilket medferer at alle medarbejdere vil veere agile i deres opgavevaretagelse pa tvaers af delomraderne. De fremskudte beskeeftigelsesmedarbejdere vil veaere 32 timer ugentligt i det boligsociale og den resterende tid vil de vaere pa Jobcenteret, for at sikre en kobling dertil
og kunne treekke p& viden og ressourcer herfra. Projektlederen, forankret i arbejdsmarked, fremgér i budgettet med procentfordeling mellem omraderne.
Note 4: Aktivi idlerne for k ig er samlet i budgettet. Der er allokeret samlet 85.000 kr. til aktiviteter i den fremskudte beskeeftigelsesindsats og 28.000 kr. til aktiviteter for den gkonomiske r&dgiver for projektperioden.
Note 5: Aktivitetsmidlerne for kriminalitetsforebyggelse er samlet i budgettet. Der er allokeret samlet 85.000 kr. til aktiviteter ift. lommepeng-/friitidsiob og 62.000 kr. til brobyaning til forenings-/fritidsliv for proiektperioden.

Note 6: Den boligsociale viceveert vil vaere i en halv stilling (18,5 t./uge) i den boligsociale helhedsplan.

Samlet gkonomi
Lbf-tilsagn
Oprindeligt tilsagn
Lbfi alt: 0
Lokal medfinansiering:
Oprindelig medfinansiering
Medfinansiering i alt: 0
Samlede udagifter: 0




Punkt 6.1: Mgdeplan

DANBO organisationsbestyrelsesmoder
2. halvar 2025:

Mandag den 11. august

Onsdag den 10. september

Onsdag den 22. oktober

Onsdag den 19. november

Onsdag den 17. december

Hvis intet andet er naevnt afholdes m@det pa adressen Th. Brorsensvej 18,
Nordborg, kl. 15.15.

Orienterende reprasentantskabsmeade:
Onsdag den 28. januar 2026, kl. 18.00, Th. Brorsensvej 18, Nordborg. Starter med
spisning.

Ordinaert repreesentantskabsmade 2026:
Dato endnu ikke planlagt

Feelleskurser i SALUS

Dirigentkursus for organisationsbestyrelsesmedlemmer:
Tirsdag den 24. juni 2025 c/o Folkehjem kl. 17-20
Underviser: BL

Vedligeholdelse og fraflytning

Afholdes hvert ar (ulige ar pa Folkehjem)/(lige ar via Teams)
Torsdag den 23. oktober 2025 c/o Folkehjem kl. 19-21
Underviser: AJ/IBSJL/JEAN

Fzlleskursus Budget + Introduktion for nyvalgte:

Torsdag den 13. november 2025 c/o Folkehjem kl. 17-21
Underviser: BL

Beslutning for Punkt 6.1: Madeplan
Der afholdes dirigentkursus pa Folkehjem tirsdag den 24.06. fra

kl. 17.00 — 20.00 og Erik, Bente, Helle og Niels deltager.
Erik koordinerer karsel.

Punkt 8.1: Underskrift via Penneo
Nordborg, den 11. juni 2025

Underskrift via Penneo
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